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investierte 2002 207 Mio. € in Forschung und Entwicklung. In dje.
sem Bereich arbeiten rund 3.300 Mitarbeiter.

DAs KONZERNMANAGEMENT. Jahrelang diimpelten die Ge.
winnmargen des einst so verwohnten Rochling-Konglomerats so da-
hin. 2002 ein erster Lichtblick zur Freude des 192 zihlenden Fam;.
lienclans. Der seit Mitte 2001 amtierende neue Vorsitzende der
Geschiftsfiihrung Georg Duffner ist dabei, alle bedeutenden Unter-
nehmen der Gruppe auf jhre Rentabilitit hin zu durchforsten, 1p
zahlreichen Gesellschaften wurden die Managements ausgewechselt
und die Investitionsprogramme iiberpriift. Der ProzeR soll auch
2003/2004 fortgesetzt werden. Rheinmetall ist vom Umsatz her dag
mit Abstand wichtigste Tochterunternehmen von Réchling. Sollten
einzelne Mitglieder der Familie Réchling ihre Rheinmetall-Stamm.-
aktien verkaufen wollen, miissen sie laut einem bis zum Jahr 2007
geltenden Vertrag ihre RIV-Anteile zu einem festgelegten Preis den
anderen Familiengesellschaftern anbieten.

RTL siebe Bertelsmann
Kiitgers siehe RAG
Rubrgas siebe E.ON
R+V siebe DZ Bank

RWE 4

ESCHICHTE UND ENTWICKLUNG. Das Rheinisch-Westfi-

lische Elektrizititswerk (RWE) wurde 1898 durch die Elektri-
zitdis-AG, vorm. W. Lahmeyer & Co., Frankfurt/Main, zur Ausfiihrung
ihrer Vertrdge mit der Stadt Essen gegriindet. Schon ein Jahr spiter
wurde das erste Kraftwerk in Essen errichtet. Ab 1903 verbanden
sich immer mehr Kommunen im wirtschaftlich boomenden Ruhrge-
biet mit dem RWE, das sowohl den privaten wie auch den industri-
ellen Bereich mit seinen zahlreichen Zechen, Hiitten- und Eisenwer-
ken mit Strom versorgte. Aus der Ortsversorgung wurde di(_%
Grofraum-Verbundwirtschaft, die groRflichige Versorgung. 1905
erwarben die Stidte Essen, Gelsenkirchen und Miilheim als groBe
Gebietskorperschaften Aktien des RWE und zogen in den Aufsichts-
rat ein. Lag zu Beginn des Jahrhunderts der Schwerpunkt der Strom-
erzeugung auf der Steinkohle, so expandierte das RWE zwischen
1910 und 1920 in Richtung rheinischer Braunkohle ins Kolner Re-
vier. Die Aktivititen des RWE wurden im Bereich Wasserkraft auch
auf Siiddeutschland und die Alpenregion ausgedehnt. Seit Ende ¢ef
20er Jahre entwikkelte sich das RWE kontinuierlich zu einem Kon-
zern, {iber Jahrzehnte hinweg wurden kleinere und mittlere Konkur-
renzunternehmen akquiriert und eingegliedert. Seit Mitte der 50er
Jahre ist das RWE im Kernenergiebereich titig. 1990 wurde das R .
grundlegend umstrukturiert, die Energie in einen selbstiind{'ge" Un‘
ternehmensbereich ausgegliedert, das Gesamtunternehmen i > 2"
AGe umfirmiert. Seit 1990 ist die RWE AG konzernleitende Holdin:
die selbstindige Fiihrungsgesellschaften mit eigener Ergebms"em"

wortung leitet. 2000 kam es zur Fusion mit der VEW AG, wobei die
RWE (alt) und die VEW AG auf eine neue Gesellschaft RWE AG (neu)
verschmolzen wurden.

BESITZVERHALTNISSE/EIGENTUMSSTRUKTUR.

@ RW-Energie-Beteiligungsgesellschaft mbH, Essen (10,94% am
stimmberechtigten Kapital)

@ Allianz AG, Miinchen (7,55% am stimmberechtigten Kapital)

@ Miinchener Riickversicherungs-Gesellschaft AG, Miinchen (5,8%
am stimmberechtigten Kapital)

@ Rest Streubesitz

1998 wurden die Stimmrechtsverhiltnisse der RWE AG neu geord-
net. Die liberwiegend von den.kommunalen Aktiondren gehaltenen
Namensaktien mit 20fachem Stimmrecht (insgesamt 57% aller Stim-
men bei unter 30% Kapitalanteil) wurden in Inhaber-Stammaktien
mit einfachem Stimmrecht umgewandelt, insgesamt 135,7 Mio.

- stimmrechte. Zugleich wurde den Vorzugsaktioniren — 210.000

freie Aktiondre, die 70% des Kapitals hielten, spielten bis dahin
nicht mehr als eine Statistenrolle — angeboten, ihre stimmrechtslo-
sen Vorzugsaktien gegen Zahlung einer Umwandlungsprimie in In-
haber-Stammaktien mit einfachem Stimmrecht umzuwandeln. Die
Umwandlungsprimie sollte den Namensaktiondren (Kommunen) als
Ablosesumme fiir die Aufgabe ihrer Mehrstimmrechte dienen, im-
“merhin rund 700 Mio. €.
“Trotz des Wegfalls des Mehrfachstimmrechts und der Anderung der
“Aktiondrsstruktur — RWE ist jetzt einer der grofiten in Privatbesitz
befindlichen europiischen Stromkonzerne ~ diirften Macht und Ein-
fluf des RWE-Konzerns auch vorerst weiterhin einem kaum durch-
schaubaren Geflecht von Politik und Wirtschaft entspringen. Denn
besonders die einflufreichen Kommunalpolitiker aus 64 Stidten
und Kreisen hingen in irgendeiner Form mit dem Konzern zusam-
men. Im Versorgungsgebiet von RWE streichen Hunderte Landrite,
Oberkreis-, Stadt- und Oberstadtdirektoren vom Stromversorger ei-
nen Nebenverdienst ein. Die Arbeitsgruppe Energie und Umwelt der
FU Berlin schitzt die Zahl auf iiber 2.000 Politiker und Verwaltungs-
beamte, die iiber Aufsichts- und Beiratsmandate im Konzern oder

bei einem der zahlreichen Tochterunternehmen nebenbei versorgt
Werden.

KONZERNUBERBLICK. RWE ist einer der international fiihren-
den Energiekonzerne mit den Kerngeschiftsfeldern Strom, Gas, Was-
Ser und Umweltdienstleistungen. RWE ist die Nummer eins im deut-
S,Cheﬂ und die Nummer drei im europdischen Strommarkt, die
Nummer zwei im deutschen und die Nummer fiinf im europiischen
G,asgeschiift, die Nummer drei im weltweiten Wassergeschift und die
“Ummer eins in der deutschen Abfallwirtschaft. Nach einer grundle-
Senden Umstrukturierung des Konzerns 2001/2002 fungierte die
geseuAG als geschiftsfiihrende Holding fiir 13 sogenannte Fﬁhrungg
o ‘e Schaften mit eigener Ergebnisverantwortung. In einer neuerli-
geq:"Umstrukturierung zum 1. Oktober 2003 wurden die Fiihrungs-
e‘r Schaften von 13 auf 7 reduziert, die nun alle geschlossen unter

achmarke »RWE« firmieren. Ziel der neuen Struktur ist ein
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Vorstand:

1 Roels, Harry

(Vorsitzender; RWE Energy, RWE
Thames Water; Konzernentwick-
lung, Konzernkommunikation,
Fiibrungskréftemanagement,
M & A Konzernrevision)

0 Maichel, Gert, Dr.

(RWE Power, RWE Innogy.
RWE Trading; Energiepolitik,
Unweltpolitik und - koordi-
nation, Forschung und
Entwicklung)

0 Sturany. Klaus, Dr.
(Finanzen und Controlling.
Investor Relations; Heidelberger
Druckmaschinen, Hochiief)

N Zilius, jan

(RWE Unwelt, RWE Systems;
Personal und Recht:
Umueltdienstleistungen,
Corporate Services)

Vorstandsbeziige 2002:
9.485.980.—- €

international einheitlicher Auftritt. Neben dem auf konzernsteuernde
Aufgaben ausgerichteten Vorstand von nur noch vier Personen wur-
de mit dem Group Business Committee ein neues Fiihrungsgremium
eingerichtet, das aus den Vorstinden der RWE AG und den Vor-
standsvorsitzenden der operativen Gesellschaften im Kerngeschif
besteht. Nicht mehr zum Kerngeschift gehoren die Konzerne Hoch-
tief AG und Heidelberger Druckmaschinen AG, die als Finanzbeteili-
gungen gefiihrt werden.

& RWE Power: Der kontinentaleuropidische Kraftwerkspark des
RWE-Konzerns (fossil, Kernenergie, regenerativ) und die Forderung
der Braunkohle sind seit dem 1. Oktober 2003 in der neuen Gesell-
schaft RWE Power AG gebiindelt (rund 10 Mrd. € Umsatz, rund
26.000 Beschiftigte), die einen Doppelsitz in Essen und Koln hat,
RWE Power fiihrt auch die Bereiche »Erneuerbare Energien« (Har-
pen) und »Aufschluf und Gewinnung von Ol und Gas« (RWE Dea).
RWE Power ist verantwortlich fiir alle Steinkohle-, Gas- und Kern-
kraftwerke sowie fiir Anlagen zur dezentralen Energieerzeugung von
RWE; sie steuert auch den Erzeugungsmix der RWE-Gruppe inklusive
der Braunkohlekraftwerke. RWE Power betreibt in Deutschland vier
Steinkohlekraftwerke, drei Kernkraftwerke, vier Erdgaskraftwerke
sowie drei Gas- und Dampfturbinenkraftwerke bei BASF in Ludwigs-
hafen, Bayer in Dormagen und Opel in Riisselsheim. Hinzu kommen
13 eigene und 45 zu Harpen gehdrende Wasserkraftwerke sowie ein
Pumpspeicherkraftwerk. Im Ausland betreibt RWE Power seit Jahren
mehrere Kraftwerke, darunter in Portugal, Ungarn, Kroatien und
Tschechien.

Die rheinische Braunkohle ist mit 90% Hauptlieferant fiir die Braun-
kohlekraftwerke der RWE. Im Rheinland fordert RWE Power (ehe-
mals RWE Rheinbraun AG) pro Jahr 100 Mio. Tonnen Rohbraun-
kohle und ist damit groRter Braunkohleproduzent der Welt. Das
Arbeitsgebiet umfaRt die Gewinnung von Rohbraunkohle (Marktfiih-
rer bei deutscher Braunkohle), die Herstellung von Briketts und
Kohlenstaub, die Gewinnung von Sand, Kies und Ton. In Ungarn ist
RWE Power mafgeblich an zwei Braunkohletagebauen mit einem
angeschlossenen Kraftwerk beteiligt. RWE Power hilt die Mehrheit
am US-amerikanischen Steinkohleproduzenten Consol Energy Inc.,
einem der filhrenden Anbieter in den USA. Eines der wichtigsten
Projekte von RWE Power ist der jahrelang politisch umstrittene An-
schluBtagebau Garzweiler 11 (ab 2006).

Die Harpen AG, Dortmund, ist im RWE-Konzern seit 2002 zustindig
fiir Nahwirmeservice, Energiecontracting und regenerative Ener-
gien.

Die RWE Dea AG, Hamburg, ist eine der fiihrenden Mineralolgesell-
schaften in Deutschland. Ihre Arbeitsgebiete sind die Erdol- und
Erdgassuche und -forderung (Upstream-Bereich). In Deutschland
konzentriert sich RWE Dea auf die Erdgassuche und -forderung, die
Entwicklung des Offshore-Feldes Mittelplate und den Betrieb grofer
Untergrund-Erdgasspeicher. Die internationalen Upstream-Aktivitd-
ten liegen in Norwegen, Dinemark, Polen, Agypten und Kasachstan.
Durch die Akquisition des britischen Gasproduzenten Highland En-
ergy Holdings Lid., Aberdeen, im Februar 2002 konnte RWE Dea sei-
ne Basis in der britischen Nordsee erheblich ausbauen. Das Down-
stream-Geschift wurde 2001 in ein Gemeinschaftsunternehmen mit
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shell Deutschland eingebracht. Im Juni 2002 ging die Shell & DEA
0il GmbH (DEA-Tankstellennetz mit rund 1.600 Tankstellen) dann
ganz in den Besitz von Shell Deutschland iiber.
& RWE Energy: In,der neuen Fiihrungsgesellschaft RWE Energy AG
sind die fritheren Gesellschaften RWE Plus, RWE Gas (die kommuna-
len Aktiondre haben noch nicht zugestimmt) und RWE Net zusam-
mengefait (iiber 18 Mrd. € Umsatz, rund 42.000 Beschiftigte).
Auch RWE Solutions ist RWE Energy zugeordnet. Sitz der RWE Ener-
gv AG ist Dortmund.
RWE Energy ist verantwortlich fiir die Stromnetzaktivititen des Kon-
serns. Die Ubertragungsnetze werden in drei Gesellschaften betrie-
ben: jeweils eine Gesellschaft fiir Strom- und Gasnetze in Deutsch-
land sowie Transgas fiir das tschechische Ferngasnetz. Mit rund
175.000 Kilometern Linge besitzt die Gesellschaft eines der lingsten
stromnetze in Deutschland. Rund 7,4 Mio. Menschen erhalten iiber
dieses Netz ihren Strom. Einschlieflich der Beteiligungen umfafit
das Stromnetz des RWE-Konzerns 355.000 Kilometer. Das Netz steht
allen Stromanbietern zu marktgerechten und transparenten Bedin-
gungen zur Verfiigung. RWE Energy fungiert zustzlich als Koordinie-
rungsstelle fiir die deutschen Ubertragungsnetzbetreiber sowie den
nordlichen Teil des europiischen Hochspannungsnetzes.
RWE Energy ist fiir den Vertrieb von Strom und energienahen
Dienstleistungen im RWE-Konzern zustindig. Kunden sind private
Haushalte, Gewerbe, Industrie sowie Stadtwerke und Regionalver-
sorger. Der Marktanteil bei Endverbrauchern in Deutschland liegt
bei rund 20%. Im Ausland zihlen Beteiligungen in Osterreich, Un-
garn, Polen und in der Slowakei dazu. Neben Strom bietet die RWE
Energy weitere Produkte und Dienstleistungen aus dem Ver- und
Entsorgungsbereich an und beliefert rund 8,8 Mio. Kunden.
RWE Gas biindelt alle Gasaktivititen des RWE-Konzerns in den Be-
reichen Import, Handel, Transport, Verteilung und Vertrieb und ist
die zweitgroRte deutsche Gasgesellschaft. Auf dem europiischen
Markt ist RWE Gas in Ungarn, den Niederlanden, Polen, Tschechien
und der Slowakei titig. RWE Gas, deren Geschifte maigeblich durch
die fusionsbedingt (mit VEW) zur neuen RWE gekommene friihere
Westfilische Ferngas AG (WFG) bestimmt werden, beliefert europa-
weit rund 3,1 Mio. Kunden. Zur RWE Gas gehért mit Thyssengas eine
der groRten deutschen Ferngasgesellschaften. Die RWE Gas-Gruppe
verfiigt iiber ein Leitungsnetz von knapp 92.000 km.
RWE Solutions, Frankfurt/Main, ist einer der fithrenden Dienstleister
bei Planung, Aufbau und Management der energietechnischen Infra-
Struktur fiir Utilities (Strom, Gas, Wasser, Dampf, Druckluft, Wirme/
Kilte). RWE Solutions verantwortet integrierte Gesamtlosungen in
den Bereichen Energie, Utility-Versorgung und -Services sowie den
Stromvertrieb fiir Industriekunden.

RWE Innogy: RWE Innogy ist die Fiihrungsgesellschaft fiir das
v"ergit’.geschift in Grof3britannien. Seit dem 1. Juli 2002 ist der zu-
or akquirierte britische Energiekonzern Innogy Plc., Swindon, ne-
Stern RWE Power eine weitere Fiihrungsgesellschaft im Kerngeschift
naom' Innogy (ehemals Teil der National Power) ist nach den Uber-
@insmien von Yo.rkshi.re Electricity und Northern Electric die Nummer

> In Grofbritannien im Strom- und die Nummer zwei im Gasge-

Schift, Innogy versorgt rund 7 Mio. Energiekunden und hat im Er-

AufSichtsrat:

| Neuber, Friedel, Dr. b.c, |
(Vorsitzender; ebem. Vorsitza
des Vorstandes der WestLB),
Duisburg :
1 Achleitner, Paul, Dr, \
(Mitglied des Vorstandes der'
Allianz AG), Miinchen

| Boehm-Bezing, Carl I. von
(ebem. Mitglied des Vorstand
der Deutsche Bank AG),

Bad Soden

I Drescher, Burkbard
(Oberbiirgermeister der Stad
Oberbausen), Oberbausen

1 Holl, Heinz-Eberbard
(ehem. Oberkreisdirektor des
Landkreises Osnabriick),
Osnabriick

| Kubnt, Dietmar

(ehem. Vorsitzender des Vor-
standes der RWE AG), Essen
| Langemeyer, Gerbard, Dr.
(Oberbrirgermeister der Stadi
Dortmund), Dortmund

| Reiniger, Wolfgang, Dr.
(Oberbiirgermeister der Stadi
FEssen), Essen

| Schneider, Manfred, Dr.
(ebem. Vorsitzender des Vor-
standes der Bayer AG),
Leverkusen

1 Van Miert, Karel, Prof.
(Président der Universitit
Nyenrode), Beersel/Belgien
*Bsirske, Frank

(stelly. Vorsitzender)
*Eickenberg, Wilfried
*Hiltenkamp, Ralf

*Huber, Berthold

*Krell, Berthold

*Pitz, Josef

*Reppien, Giinter '
*Rothkirch, Bernbard von !
“Stiddhofer, Klaus-Dieter |
*“Winkel, Erwin ‘

Aufsichisratstantiemen
2002: 1.301,210— €



Wirtschafitsbeirat:

V Baums, Theodor, Prof. Dr. Dr.
h.c. (Deutsche Schutzvereinigung
fiir Wertpapierbesitz e.V,),
Frankfurt/Main

V Bodin, Manfred, Dr. b.c.
(Vorsitzender des Vorstandes
der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale), Hannover

| Cromme, Gerbard, Dr.
(Vorsitzender des Aufsichts-
rates der ThyssenKrupp AG),
Diisseldorf

| Dormann, fiirgen
(Vorsitzender des Vorstandes der
ABB 1id.), Ziirich/Schweiz

1 Frenzel, Michael, Dr.
(Vorsitzender des Vorstandes
der TUI AG), Hannover

| GrofSmann. fiirgen. Dr.
(Gesellschafier der Georgs-
marienbiitte GmbH), Georgs-
marienbiitte

| Haumann, Helmut
(Vorsitzender des Vorstandes der
GEW RbeinEnergie AG), Koln

1 Holzhey. Georg. Dr.. Augsburg
1 Koblbaussen, Martin. Dr. b.c.
(Vorsitzender des Aufsichisrates
der Commerzbank AG):
Frankfurt/Main

1 Markl, Hubert, Prof. Dr.
(Professor fiir Biologie an

der Universitit Konstanz),
Konstanz

1 Middelhoff. Thomas, Dr.
(ehem. Vorsitzender des Vor-
standes der Bertelsmann AG),
Glitersloh

I Miranda. Rafael

(Consejero Delegado del Grupo
Endesa), Madrid/Spanien

1 Neukirchen. Karl josef. Dr.
(ebem. Vorsitzender des Vor-
Standes der mg technologies ag).
Frankfurt/Main

1 Oéls, Udo, Dr.

(Mitglied des Vorstandes des
Baver AG), Leverkusen

1V von Oppenheim, Alfred
Freiberr (Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Sal. Oppen-
beim jr. & Cie. KGaA), Koln

zeugungsgeschift einen Marktanteil von 10%. Zu Innogy gehoren
auch National Wind Power, das fiihrende Windkraftunternehmen in
Grofbritannien, sowie das Energiespeicherungssystem Regenesys.
Fiir das Unternehmen arbeiten 10.000 Menschen.

@ RWE Thames Water: Thames Water ist die Fiihrungsgesellschaft
fiir das gesamte Wassergeschift im RWE-Konzern und wird in erster
Linie reprisentiert durch die im Oktober 2000 fiir 7,2 Mrd. € ak-
quirierte britische Thames Water plc., London/Reading. Nach der
200272003 erfolgten Akquisition des US-amerikanischen Wasser-
dienstleisters American Water Works (Nummer eins in den USA)
versorgt Thames Water weltweit rund 70 Mio. Kunden mit Wasser-
und Abwasserdienstleistungen. Dadurch ist RWE die weltweite Num-
mer drei im Wassergeschift. Thames Water ist aktiv in Nord- und
Siidamerika, in Asien, Osteuropa und dem Mittelmeerraum. Zu den
wichtigsten Standorten zihlen London, Berlin, Budapest, Shanghai
(China), Jakarta (Indonesien), Bangkok (Thailand), New Jersey
(USA) und Concepcion (Chile). Umsatz 2002: 2.850 Mio. €; Be-
schiftigte 2002: 11.900.

® RWE Trading: Die RWE Trading GmbH, Essen, ist Fiihrungsgesell-
schaft aller Groffhandelsaktivititen des RWE-Konzerns in den Seg-
menten Strom, Gas, Steinkohle und Mineraldl. Die RWE Trading-
Gruppe, die 500 Mitarbeiter beschiftigt, ist mit Handelshdusern in
Essen, London und Houston sowie mit Handelsbiiros in Paris, Am-
sterdam, Madrid, Warschau und Wien vertreten. RWE Trading fiihrt
auch die Tradinggeschifte von RWE Innogy. Im britischen Energie-
handel ist RWE Innogy fithrend.

& RWE Umwelt: Die RWE Umwelt AG, Essen, steuert die Abfall- und
Recyclingaktivititen im RWE-Konzern. Als grofites deutsches und
drittgrof3tes europiisches Entsorgungsunternehmen hat RWE Um-
welt weit iiber 200.000 Kunden aus Industrie, Handel und Gewerbe
sowie rund 150 kommunale Auftraggeber. Jdhrlich sammelt, verwer-
tet und beseitigt RWE Umwelt deutschlandweit mehr als 12 Mio.
Tonnen Abfille. RWE Umwelt agiert europaweit an 450 Standorten.
In Ungarn und Tschechien zihlt RWE Umwelt zu den Marktfiihrern;
eine 79%-Beteiligung wird an den Entsorgungsbetrieben der Stadt
Breslau in Polen gehalten. In Westeuropa ist RWE Umwelt neben
Deutschland auch in Spanien und Grofibritannien vertreten. 2002
iibernahm die RWE Umwelt AG die restlichen 50% des mafgeblich
in die Kolner Parteispenden- und Korruptionsaffire verstrickten Ent-
sorgungsunternehmens Trienekens AG, Viersen. Das gewinntrichtige
Unternehmen wurde wegen seines schlechten Rufes auf die RWE
Umwelt AG verschmolzen. Der Name »Trienekens« verschwand vom
Markt. RWE Umwelt hat in diesem Zusammenhang seinen Sitz von
Essen nach Viersen verlegt. Umsatz 2002: 2.136 Mio. €; Beschiftigte
2002: 14.400.

@ RWE Systems: Die RWE Systems AG, Dortmund, erbringt kon-
zernweit Dienstleistungen — von der Informationstechnologie iiber
den Einkauf bis zum Immobilienmanagement. Durch die Biindelung
zentraler Querschnittsfunktionen im Xonzern kénnen sich die Fiih-
rungsgesellschaften des Konzerns ganz auf ihr Kerngeschift konzen-
trieren. Die RWE Systems-Gruppe mit ihren sechs Sparten beschif-
tigt rund 3.000 Mitarbeiter an iiber 50 Standorten in Deutschland
und im europiischen Ausland.

Die beiden Konzerne Heidelberger Druckmaschinen AG und Hoch-
tief AG werden unterhalb der RWE-Holding nur noch als Finanzbe-
teiligungen gefiihrt.

@ Heidelberger Druckmaschinen: Der friihere Konzernbereich In-
dustriesysteme mit der Heidelberger Druckmaschinen AG, an der
die RWE AG 50% hilt, wird seit 2001 nur noch als Finanzbeteiligung
gefiihrt. Das Unternehmen ist der grofite Bogen-Offsetdruckmaschi-
nen-Hersteller der Welt. Mitte der 90er Jahre akquirierte Heidelber-
ger Druck die amerikanische Harris-Graphics-Gruppe, Dover/New
Hampshire, heute Heidelberg Web Press. Heidelberger Druck gehort
neben Xerox und Hewlett-Packard auch im Segment Digitaldruckma-
schinen zu den drei groften Anbietern der Welt. Mit der Ubernahme
der Linotype-Hell AG (von Siemens und der Commerzbank) avan-
cierte Heidelberger Druckmaschinen zum weltweit unumschrinkten
Marktfiihrer. Das Unternehmen ist mit mehr als 250 Vertretungen in
170 Lindern vertreten. Umsatz 2002: 4.315 Mio. € (Vorjahr: 5.017
Mio. €); Beschiftigte 2002: 23.460 (Vorjahr: 25.340).

@ Hochtief: Der friihere Unternehmensbereich Bau, der durch die
1875 gegriindete Fiihrungsgesellschaft Hochtief AG (vorm. Gebr.
Helfmann), Essen, reprisentiert wurde (RWE-Besitz 62%), wird in-
nerhalb des RWE-Konzerns ebenfalls nur noch als Finanzbeteiligung
gefiihrt. Die Hochtief AG gehért zu den grofiten deutschen und zu
den bedeutendsten europiischen Bauunternehmen und ist mit 60
Niederlassungen und Geschiftsstellen weltweit prisent. Neben dem
Kerngeschift Bau hat Hochtief folgende Dienstleistungen im Pro-
gramm: Projektentwicklung, Facility Management und Airportma-
nagement. 1999 iibernahm Hochtief die US-amerikanische The Tur-
ner Corp., einen der grofiten Baukonzerne der USA. Zuvor wurde
bereits eine Beteiligung an der australischen Leighton Holdings Ltd.
erworben. Leistung 2002: 12.782 Mio. € (Vorjahr: 12.782 Mio. €);
Beschiftigte 2002: 33.100 (Vorjahr: 33.440).

BETEILIGUNGEN. Der RWE-Konzern verfiigt nach der Fusion mit
VEW und weiteren Akquisitionen iiber ein Beteiligungsgeflecht von
rund 1.000 Unternehmen. Davon wurden 2002 270 inlindische und
454 auslindische Gesellschaften voll konsolidiert. Die wesentlichen
Beteiligungen der RWE AG sind in den einzelnen Geschiftsberei-
chen:

® RWE Power: RWE Power AG, Essen/Koln (100% — hier enthalten
ist die friihere RWE Rheinbraun AG); RWE Dea AG, Hamburg (99%);
Harpen AG, Dortmund (95%); Kernkraftwerke Gundremmingen Be-
triebsgesellschaft mbH, Gundremmingen (75%); Kernkraftwerke
Lippe-Ems GmbH, Lingen (88%); Lechwerke AG, Augsburg (90%);
Koblenzer Elektrizititswerk und Verkehrs-AG, Koblenz (58%); EWV
Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, Stolberg (54%); envia Mit-
teldeutsche Energie AG, Chemnitz (60%); Emscher Lippe Energie
GmbH, Gelsenkirchen (79%); Siiwag Energie AG, Frankfurt/Main
(78%); RV Rheinbraun Handel und Dienstleistungen GmbH, Kéln
(100%); Niederrheinische Versorgung und Verkehr AG, Ménchen-
gladbach (50%); Stadtwerke Duisburg AG, Duisburg (20%); Stadt-
werke Diisseldorf AG, Diisseldorf (20%); Energieversorgung Ober-
hf}usen AG, Oberhausen (50%); VSE AG, Saarbriicken (69%);
Kirntner Energieholding Beteiligungs GmbH, Klagenfurt/Osterreich

1 von Pierer, Heinrich, Dr.
(Vorsitzender des Vorstandes
der Siemens AG), Miinchen

1 Pischefsrieder, Bernd
(Vorsitzender des Vorstandes
der Volkswagen AG), Wolfsburg
1 Sack, Diethelm

(Mitglied des Vorstandes der De
sche Babn AG), Frankfurt/Mair
1 Schadow, Ernst, Dr.
(Mitglied des Vorsiandes

der Celanese AG), Frankfurt/M
N Schmitt, Dieter, Prof. Dr.
(Lebrstubl fiir Energiewirtschaf
der Universitiit GH Essen),
Essen .

1 Schneider, Klaus
(Schutzgemeinschaft der Klein-
aktiondire e.V,), Miinchen

| Sommer, Ron, Dr.

(ehem. Vorsitzender des Vor-
standes der Deutsche Telekom A
Bonn ‘
1 Starzacher, Karl

(ehem. Vorsitzender des Vor-
standes der RAG AG), Essen

| Strube, Jiirgen, Dr. ;
(Vorsitzender des Aufsichisrates
der BASF AG), Ludwigshafen

| Wallenberg, Marcus
(Executive Vice President,
Investor AB), Stockbolm/Schwedi
| Ware, Marylin

(Chairman of the Board

of American Water Works
Company, Inc.), New Jersey/US
1 Weber, Jiirgen, Dr. Eb.
(Vorsitzender des Aufsichisrates
der Deutsche Lufthansa AG),
Frankfurt/Main

¥ von Weiziicker, Carl Cbrzlm'ad
Prof. Dr. (Direktor des Energie-
wirtschafflichen Institutes
der Universitit Koln), Koln
| Werbabn, Wilhelm
(persimlich haftender Gesellschq
ter der Fa. Wilh. Werbabn), Ne
V Ziemann, Wolfgang, Dr. b.c. !
(ebem. Mitglied des Vorstandes d
RWE AG), Essen

Beziige des Wirtschafls-
beirates 2002: 691.158— €




BORSE, AKTIEN, KURSE
Gundkapital 2002:
1.440,0 Mio. €

Hochstkurs 2002: 43,80 €
Tiefstkurs 2002: 24,12 €
Jabresende 2002: 24,70 €
Dividende 2002: 1,10 €

Die Dividendensumme 2002
betrug 619 Mio. €.
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(49%); Motor-Colut - AG, Baden/Scnweiz (20%); Matrai Eromii
Rt (MATRA), Visont ngarn (51%); Budapesti Elektromos Miivek
Rt (ELMU), Budape Ingarn (55%); Fszak-magyaroszigi Arams-
zolgdltaté Rt (EMAS,  Miskolc/Ungarn (54%); Consol Energy Inc.,
Wilmington/Delawar  USA (72%).

@ RWE Energy: RWE Gas AG, Dortmund (80%); Mitgas Mitteldeut-
sche Gasversorgung GmbH, Halle (60%); rhenag Rheinische Energie
AG, Koln (100%); Thyssengas GmbH, Duisburg (75%); Stadtwerke
Essen, Essen (29%); Tigdz Tiszantdli Gdzszolgdltat6 RT., Hajddszo-
boszlo/Ungarn (44%); Nafta a.s., Trnava/Slowakei (40%); Transgas
a.s., Briinn/Tschechien (97% — mit sechs Regionalversorgern in
Tschechien); RWE Net AG, Essen (100%); RWE Plus AG, Essen
(100%); RWE Solutions AG, Frankfurt/Main (100%).

® RWE Innogy: Innogy Holdings plc., Swindon/GroRbritannien
(100%).

@ RWE Thames Water: Thames Water plc., London/Grofbritannien
(100%); RWE Aqua GmbH, Berlin (100%); RWE/Vivendi Berlinwas-
ser Beteiligungs AG, Berlin (50%); RWW Rheinisch-Westfilische
Wasserwerksgesellschaft mbH, Miilheim/Ruhr (80%).

® RWE Trading GmbH, Essen (100%).

@ RWE Umwelt: RWE Umwelt AG, Essen (100%).

@ RWE Systems: RWE Systems AG, Dortmund (100%).

@ rinanzbeteiligungen: Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidel-
berg (50%); Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland
GmbH, Heidelberg (100%); Heidelberg USA, Inc., Kennesaw/Geor-
gia, USA (100%); Heidelberg Web Systems, Inc., Dover/New
Hampshire, USA (100%); Hochtief AG, Essen (62%); Hochtief Air-
Port GmbH, Essen (100%); Hochtief Construction AG, Essen
(100%); The Turner Corp., Dallas/USA (100% — Turner-Gruppe mit
43 Tochterunternehmen in den USA, Brasilien, GroRbritannien und Sin-
gapur); Leighton Holdings Limited, Sydney/Australien (50% -
Leighton-Gruppe mit 117 Tochterunternehmen in Asien, Australien und
Amerika); Athens International Airport S.A., Spata/Griechenland (40%);
Ballast Nedam N.V., Amstelveen/Niederlande (48%); Flughafen Diissel-
dorf GmbH, Diisseldorf (50%); Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg
(36%); RAG Aktiengesellschaft, Essen (30,2%).

DIE FusioN VON RWE uUND VEW. Die RWE AG, Essen, und
die raumlich nahe, 1925 aus dem ZusammenschluR der Dortmunder
Verbands-Elektrizititswerk GmbH mit der Bochumer Elektricitits-
werk Westfalen AG entstandene VEW AG, Dortmund, fusionierten im
Jahr 2000 zu einem gemeinsamen Unternehmen RWE. Aus der RWE
(alt) und der VEW AG wurde die RWE (neu). RWE mit einem Umsatz
von 38 Mrd. € und 155.000 Beschiftigten war gegeniiber VEW mit
einem Umsatz von 5 Mrd. € und 14.000 Beschiftigten das ungleich
groflere und potentere Unternehmen (das Verhiltnis der Unterneh-
menswerte lag bei 83,4% der RWE zu 16,6% der VEW). Der neuen
RWE AG wurden folgende wichtige Beteiligungen der friiheren VEW
AG zugeschlagen: VEW Energie AG, Mitteldeutsche Energieversorgung
AG (MEAG), Westfilische Ferngas AG (WFG), Edelhoff AG & Co. (Ent-
sorgung) und Harpen AG (Dienstleistungen). Die Energie- und Um-
weltaktivititen von RWE und VEW wurden innerhalb weniger Monate
vollstindig in die neu ausgerichtete RWE AG integriert und eigen-

stindigen Fiihrungsgesellschaften zugeordnet. Aus der RWE Energie
AG wurde dabei die Stromerzeugungsgesellschaft RWE Power AG, aus
der VEW Energie AG die Netzgesellschaft RWE Net und aus der Akti-
engesellschaft fiir Energieversorgung (AfE) die Vertriebsgesellschaft
RWE Plus (heute beide RWE Energy). Yon RWE Energie und VEW
Energie abgespaliene Teilbetriebe wurden auf diese Fiihrungsgesell-
schaften sowie auf die neuen Dienstleistungsgesellschaften RWE Sy-
stems AG, RWE Trading AG und RWE Gas AG (ehem. WFG AG; heute
RWE Energy) tibertragen. Die Unternehmen auferhalb des Kernge-
schifts Energie und Umwelt wurden als Finanzbeteiligungen ausge-
wiesen, die nach und nach verkauft werden sollen, wenn zusitzliche
Finanzierungsmittel erforderlich sind: Hochtief und Heidelberger
Druckmaschinen. Harpen wurde nach einer ['bergangsphase dem
Kerngeschiift Strom zugeschlagen. Die Edelhoff AG & Co. KG wurde
auf die RWE Umwelt AG verschmolzen. Der Zusammenschluf3 beider
Unternehmen, deren Kerngeschifte dhnlich gelagert waren, sollte
jahrlich rund 700 Mio. € durch Synergien erbringen, 80% davon im
Kraftwerks-, Stromnetz- und Umweltbereich.

GROSSAKQUISITIONEN UND EIN HOHER SCHULDENBERG.
Innerhalb weniger Monate hat die neve RWE AG zum Ausbau einer
fiilhrenden Weltmarkiposition im Energiegeschidlt auslindische Fir-
men fiir rund 27 Mrd, € akquiriert. Im Zentrum der Akquisitionen
standen vor allem grofie Ubernahmen in GrofSbritannien, Tschechi-
en und den USA, Durch die 7.2 Mrd, € teure Akquisition der Tha-
mes Water ple, wurde das Wassergeschiift zu einer neuen tragenden
Siiule des Konzerns mit Sitz in London. RWE siieg mit dieser Uber-
nahme zum dringréfSten Unternehmen auf dem weltweiten Wasser-
markt aul. Fiir rund 4,1 Mrd. € (plus der Ubernalime von 3,4 Mrd.
€ Schulden) akguirierte RWE Mitte 2002 im Zuge cines Ubernah-
meangehotes an die Aktiondre den britischen Stromversorger Innogy
Ple., mit 7 Mio. Endkunden der gréfite Strom- und Gaskonzern
GroBbritanniens (Innogy fungiert jetzt als Fiihrungsgesellschaft im
neuen Unternehmensbereich UK Energy). RWE Gas kaufte 2002 fiir
iiber 4 Mrd. € mit Zustimmung der tschechischen Kartellbehorden
den bis dahin staatlichen Gasversorger Transgas (97%) sowie acht
regionale Gasversorgungsuniernehmen in Tschechien. RWE Gas be-
herrscht jetzt nahezu den gesamten tschechischen Gasmarkt. Die
tschechischen Gasunternehmen um Transgas wurden in die RWE
Gas eingepliedert. Im September 2001 gab RWE ein Ubernahmean-
gebot fiir das US-Wasserunternehmen American Water Works Com-
pany Inc., Vorhees/New Jersey, ah, Der Kaufpreis: rund 5 Mrd. €
(zuziiglich der Verbindlichkeiten etwa 8 Mrd. €). American Waters
ist der mit Abstand grifite bérsennotierte Wasserversorger der USA
und versorgl etwa 15 Mio. Menschen in 27 US-Bundesstaaten. An-
fing 2003 wurde die Akquisition von American Walers, die im Ge-
schiffisfeld Wasser Thames Water zugeordnet isi, erfolgreich abge-
schlossen.

Finanziert werden die Mammutakquisitionen im wesentlichen iiber
Kredite und Anleihen, z.B. Bondprogramme in Hihe von rund 15
Mrd. € Auch der Verkauf der Finanzbeteiligungen Heidelberger
Druckmaschinen und Hochtief, der bereits Ende 2003 abgeschlos-

- 3en sein sollte, aber wegen der konjunkturellen Rahmenbedingun-

Umsatz 2002:
46.633,0 Mio. €
Umsatz 2000/2001:
62.878,0 Mio. €
Umsatz 1999/2000:
47.918,0 Mio. €

Gewinn 2002:
1.050,0 Mio. €
Gewinn 2000/2001:
1.264,0 Mio. €
Gewinn 1999/2000:
1.212,0 Mio. €

Cash Flow 2002:
5.933.0 Mio. €

Cash Flow 2000/2001:
3.814,0 Mio. €

Cash Flow 1999/2000:
3.241.0 Mio. €

Steuern 2002: 1.367,0 Mio. €

INVESTITIONEN IN Mio. €
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FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG IN Mio. €




Beschiiftigte 2002:
131.765

Beschiiftigte 2000/2001:
162.347

Beschiftigte 1999/2000:
152.132

Umsatz pro Mitarbeiter
2002: 353.910— €
Umsatz pro Mitarbeiter
- 2000/2001: 387.300— €
Umsatz pro Mitarbeiter
1999/2000: 314.980,— €

Lobne und Gebhiilter
2002: 6.091,0 Mio. €
Lobne und Gehilter
2000/2001: 7.189,0 Mio. €
Durchschnittsgebalt
2002: 46.230— €

Soziale Abgaben und
Aufwendungen 2002:
1.436,0 Mio. €

Soziale Abgaben und
Aufwendungen 2000/2001:
1.579.0 Mio. €

Beziige pro Vorstands-
mitglied 2002: 1.581.000,— €
Tantiemen pro Aufsichtsrat
2002: 65.000~ €

Tantiemen pro Wirtschafts-
beirat 2002: 23.040— €

gen auf unbestimmie Zeit verschoben wurde, soll rund 5 Mrd. € in
die Kassen bringen und der Schuldentilgung dienen. Die Nettofinanz-
schulden des RWE-Konzerns betrugen Ende 2002 155 Mrd, €.
Allein Innogy und das tschechische Gasgeschift schlugen mit 12
Mrd. € zu Buche. Durch die (bernahme von American Waters stie-
gen die Finanzschulden 2003 auf iiber 24 Mrd. €.

STANDORT DEUTSCHLAND - GLOBALE STRATEGIEN.
Die nene RWE konzentriert sich jetzt ganz auf die ausgewiesenen
Kerngeschifisfelder Strom, Gas, Wasser und Umweldienstleistungen.
Alle anderen Unternehmenshereiche werden abgestoflen oder als
dem Nichtkerngeschift zugerechnete Kapitalbeteiligungen gefiihrt.
Das gilt in erster Linie fiir die Mehrheiisheteiligungen an der Hei-
delberger Druckmaschinen AG und am Baukonzern Hochtief AG.
Beide Unternehmen sollen miuelfristig verkauft werden. Das Raffi-
nerie- und Tankstellengeschiift von RWE-DEA wurde im Juli 2001 in
ein Joint Venture mit der Deutschen Shell eingebracht (Shell & DEA
Oil GmbH). Das Geschift wurde verbunden mit der Option, den
50%-Amteil mit Wirkung zum 1. Januar 2004 zu einem bereits fesi-
gelegten Preis steuerfrei an Shell zu veriuRern. Nachdem die Kar-
tellbehiirden diesem Geschiift zugestimmt hatten, iibte Shell Mitte
2002 diese Option aus und iibernahm das Unternehmen komplett,
Im Rahmen der RWE-VEW-Fusion trennte sich die neue RWE AG von
ihrer 33%-Beteiligung an der osideutschen VEAG Vereinigle Ener-
giewerke AG, Berlin, dem Zusammenschluf westdeutscher Strom-
versorgungsunternehmen nach der Wiedervereinigung, und der
53%-Beteiligung der Rheinbraun an der Lausitzer Braunkohle AG
(Laubag). Senftenberg, Beide Unternehmen wurden an die damalige
HEW AG verkauft, die inzwischen in der Vatenfall Europe AG aufge-
gangen ist.

Die Eniva Energie Sachsen Brandenburg AG. Chemnitz. blich im
RWE-Verbund. Das Unternehmen entstand aus dem Zusammen-
schluf der Energieversorgung Spree-Schwarze Elster AG, Cottbus,
der Energieversorgung Siidsachsen AG, Chemnitz, und der Westsiich-
sische Energie AG, Markkleeberg bei Leipzig, 2002 wurde die Eniva
Energie Sachsen Brandenburg AG mit der Mitteldeutsche Energiever-
sorgung AG zur envia Miveldeutsche Energie AG, Chemnitz, ver-
schmolzen. Mit 1.6 Mio. Kunden ist die neve enviaM der grofite re-
gionale Energiedienstleister in Ostdeutschland. Verkauft wurde die
30%-Beteiligung an der E-Plus Mobilfunk GmbH, Diisseldorf, an die
niederlindische KPN Royal Dutch Telecom.

2002 wurden insgesamt 17 Mrd. € in Akquisitionen investiert. Ne-
ben den GroBakquisitionen Innogy Holdings ple., GroRbritannien,
und Transgas as., Tschechien, wurden im Geschiifisfeld Strom der
driugroie polnische Stromversorger Stoen mehrheitlich und das
slowakische Stromversorgungsunternehmen VSE mit 49% fibernom-
men (Marktanteil 22%). Ubernommen wurde die britische Highland
Energy Holdings Lid. und in RWE Dea UK Lid. umfirmiert. Hinzu
kam die niederkindische Obragas N.V. Mitte 2002 wurden die von
der Familie Trienekens gehalienen Restanteile von 50% erworben.
Die Trienekens AG wurde auf die RWE Umwelt verschmolzen. Anfang
2002 wurde von RWE Power und der GEW Koln AG das Gemein-
schaftsunternehmen GEW Rheinknergie AG, Kéln, gegriindet, an dem

A R e

RWE mit 20% beteiligt ist, In der GEW RheinEnergie wurdﬁn alle
Strom-. Gas- und Wasseraktivitdten im Raum Koln/Bonn gebiindelt.
GEW RheinEnergie ist mit 1,7 Mio. Kunden der fiinfigrofite deutsche
Regionalverteiler.

INNERBETRIEBLICHE BUNDNISSE. Das Personalmanagement
von RWE ist stark gefordert. Die Neuausrichtung der Konzcmstruli-
tur, insbesondere im Tarifbereich, die wachsende Internationalitit
und die Integration der akquirierten Unternehmen verlangen zahl-
reiche betriebliche Vereinbarungen. Im Rahmen der Fusion von RWE
und VEW wurden Betriebsvereinbarungen zum sozialvertriiglichen
Personalabbau geschlossen. Insgesamt werden aber im Rahmen von
Kostensenkungsmalnahmen bis 2004 iiber 12.000 Arbeitsplitze fu-
sionshedingt abgebaut — ohne betriebsbedingte Kijndigquen. Der
Anstieg der Belegschaft 2002/2003 resultiert aus den zahlremb@ .,J\k-_
quisitionen und Nenzugiingen. Der Verschmelmngsvenmg»RWh—Vl{\I-'
sieht vor, daf alle bestehenden Arbeitsverhilinisse unverindert auf
die neue RWE und ihre Gesellschaften iibergehen sollen: Dienstzei-
ten, Pensionsanspriiche und Anwartschaften wurden iihernm_nme‘n,
Tarifvertriige und freiwillige Leistungen gelten weiter, Arben:ggn-
flexibilitit generell und Altersteilzeit in vielen Bereichen gehiren
innerhalb der neuen RWE zur Norm. RWE legt seit Jahren Beleg-
schaftsaktienprogramme auf, die inzwischen zu einem an der Wert-
steigerung des Unternehmens gekoppelien Aktienoptionsprogramm
erweitert wurden und auch fiir die frithere VEW-Belegschaft gelten.
Fiir Fiihrungskrifte gibt es ein Aktienoptionsprogramm. Ende 2002
absolvierten 4434 Jugendliche in 50 gewerblich-technischen und
kaufmiinnischen Berufen eine Aushildung. Ein Personalbericht 2002
liegt vor.

FORSCHUNG, ENTWICKLUNG, INNOVATIONEN. Forschung
und Entwicklung sind im RWE-Konzern dezentral organisiert. In ldcn
Entwicklungszentren des Konzerns arbeiten etwas iiber 2.900 Mn_ar-
beiter. Innovative Zielsetzungen sind die effiziente Nutzung fossiler
Brennstoffe, die Weiterentwicklung von Gas- und Dampfkrafiturbi-
nen, die Weiterentwicklung der Stromerzeugung aus regenerativt:u
Energiequellen (Windkrafi- und Photovoltaikanlagen) sowie die
Weiterentwicklung und Markteinfithrung der Brennslnﬂzeller}. Dt‘:‘l‘
grifte Teil des Entwicklungsbudgets 2002 flof allerdings in die
F&E-Abteilungen der Heidelberger Druckmaschinen AG.

DAS KONZERNMANAGEMENT. RWE und die weite Welt: Gris-
Be oder weitsichtige Strategie? Mega-Ubernahmen in Furopa
und den USA sollien aus dem einst regionalen Stromversorger (in
kommunaler Hand) einen richtigen Global Player machen. Dabei
ging RWE nicht zimperlich vor, bot mit, wo immer sich neve Ge-
Hdliﬂe auftaten, setzte Milliarden ein, um zu einer filhrenden Welt-
ifharktposilion zu gelangen. Da wurden fiir den amerikanischen Wa>
se rsorger American Water Summen gezahlt, die sechsmal iiber
denen des jihrlichen Umsatzes lagen (Parallelen zur Voicestream-
Ubernahme durch die Deutsche Telekom tun sich auf), Essen setzt
anz auf weltweites Wasser, philosophiert vom »blauen Gold«. Es

kde triumphiert, als man es geschafft hatte, den gesamten ische-

i

Investitionen 2002:
16.985,0 Mio. €

(inkl. Abquisitionen)
Investitionen 2000/2001;
13.408,0 Mio. €

(raked. Abguiisitionen)
Investitionen 1999/2000:
4.923.0 Mio. €

(nkl. Akquisitionen)

Forschung und Entwicklung
2002: 435,0 Mip. €
Forschung und Entwicklung
2000/2001: 541.0 Mio, €
Forschung und Entwicklung
1999/2000: 505,0 Mio. €
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Newgriindung als Salzgilter AG:

1998 Griindung der Salzgitter AG
~ Sabl wnd Technolugie

chischen Gasmarkt zu beherrschen, Die 2001/2002 neu vorgestellte,
in Anglizismen versinkende Konzernstruktur wurde als innovativ und
richtungsweisend gefeiert, Thre internationale Ausrichtung wollte die
RWE AG mit der Berufung des Fx-Shell-Managers Harry Roels als
Nachfolger des Ende Februar 2003 ausgeschiedenen Dietmar Kuhnt
demonstrieren,

Doch Harry Roels muf der Schrecken in die Glieder gefahren sein,
als er Anfang 2003 die Nachfolge von Dietmar Kuhnt an der Spitze des
RWE-Konzerns antrat. Akquisitionen in Milliardenhéhe, avfgetiirmte
Schuldenberge. im Portfolio wie Blei liegende Finanzbeteiligungen
und eine Konzernstruktur, die sich, gerade einmal einige Monate alt,
alles andere als effizient entpuppte. Fiir den neven Mann an der Spir-
ze stand fest: Die Konsolidierung hat oberste Prioritit, der Schulden-
herg mull massiv abgebaut, die Investitionsvolumina zuriickgefahren
werden, ein radikales Revirement im Management und eine neue,
straffere Konzernstrukiur mit weniger Fiihrungsgesellschafien miis-
sen unverziiglich umgesetzt werden. 1.000 Stellen werden abgebaut,
jahrliche Einsparungen von mindestens 300 Mio. € angestrebt. Fine
neue Konzernstruktur trat bereits zum 1. Oktober 2003 in Kraft,

Saarberg siehe RAG
Salamander siehe EnBW

GESCHICHTE UND ENTWICKLUNG. 1937 wurde die spite-
re Salzgitter AG als Reichswerke Hermann Géiring mit dem Auf-
bau des Hiittenwerkes Salzgitter gegriindet. Nach dem Krieg wurden
2ahlreiche Anlagen des Hiittenwerks Salzgiver demontiert. 1950
kam es zur Neugriindung der Salzgitter AG, die sich zu 100% im
Besitz des Bundes befand, und zum Wiederaufbau des Werkes Salz-
gitter. Das Betitigungsfeld des Salzgitier-Konzerns umfaRte neben
dem Swhl die Bereiche Anlagen-, Schiff- und Waggonbau, Maschi-
nenbau und Bautechnik sowie Informationstechnik und Erdil/Erd-
g4s. 1970 kam es z2um Zusammenschluf$ des Hiittenwerkes Salzgitter
mit der llseder Hiitte/Peine zur Stahlwerke Peine-Salzgitter AG fiir
die Stahlerzeugung. 1989 iibernahm die Preussag AG siimtliche An-
teile der Bundesrepublik Deutschland an der Salzgitter AG, ein Jahr
spilter wurde die Salzgitter AG auf die Preussag AG verschmolzen. Im
Rahmen der Integration beider Konzerne wurden im Herbst 1990
die bisherigen Preussag- und Salzgitter-Bereiche neu geordnet. 1992
wurde die Peine-Salzgitter AG in Preussag Stahl AG umfirmiert. Im
gleichen Jahr kam es zur Ubernahme des Werkes Ilsenburg, dessen
Vorliuferbetriebe 1843 gegriindet worden waren, durch die Preus-
sag Stahl AG,

Anfang 1998 erwarben die NordLB und die Hannoversche Beteili-
gungsgesellschaft mbH knapp 100% an der Preussag Stahl AG von
der Preussag AG. Wenig spiter wurde der Name der Gesellschaft von
Preussag Stahl AG in Salzgitter AG gedindert, womit auch in der Fir-
mierung die Trennung des nenen Unternehmens vom Preussag-Kon-

zern vollzogen wurde. Im Juni 1998 wurden 60% des Grundkapitals
der neuen Salzgitter AG an der Birse plaziert. lm Jahr 2000 wurde
die Mannesmannréhren-Werke AG iihernommen. 2001 Einfiihrung
einer neuen Konzernstruktur.

BESITZVERHALTNISSE/EIGENTUMSSTRUKTUR.

@ land Niedersachsen iiber die Hannoversche Beteiligungsgesell-
schaft mbH (25,5%)

@ Norddeutsche Landeshank Girozentrale (21,5%)

@ Salzgitter AG — eigene Aktien (0,9%)

@ Swrenbesitz (52,1%)

KONZERNUBERBLICK/BETEILIGUNGEN. Die Salzgitter AG ist
einer der fiihrenden Stahliechnologie-Konzerne Europas. Der Schwer-
punkt der Unternehmenstitigkeit liegt in der Entwicklung und Her-
stellung von Spezial- und Markenstihlen. Bedingt durch die Uber-
nahme der Mannesmannrihren-Werke AG kam es 2001 zu einer
grundlegenden Umstrukturierung des Konzerns. Danach fungiert die
Salzgitter AG als Managementholding fiir die fiinf weitgehend eigen-
stindigen Unternchmensbereiche Stahl, Handel, Dienstleistungen,
Verarbeitung und Rihren. Die Holding konzentriert sich auf die Kon-
zernstrategie, die Koordinierung der Gesellschaften, auf alle konzern-
iibergreifenden Funktionen und das Controlling. Alle markt-, produki-
und standorthezogenen Problemstellungen werden in dezentraler
Verantwortung in den operativen Einzelgesellschaften bearbeitet.
# Unternehmensbereich Stahl: Der Unternehmenshereich Stahl um-
fat die drei Standorte Salzgitter, Peine und Ilsenburg, die jeweils auf
ganz bestimmte Produkilinien festgelegt sind. Die drei Stahlbereiche,
die bislang als operative Geschifishereiche der Konzernobergesell-
schalt unterstellt waren, wurden 2001 in die neugegriindeten Stahl-
gesellschaften Salzgitter Flachstahl GmbH, Peiner Triiger Gmbli und
Hsenburger Grobblech GmbH iiberfiihrt und unter die ebenfalls neu-
gegriindete Zwischenholding Salzgitter Stahl GmbH gestellr, die damil
‘als Fiihrungsgesellschaft fungiert. In Salzgitter sind die Hochofenme-
tallurgie, die Produktionsanlagen fiir Warm-/Kaltband und die
entsprechenden Anlagen zur Weiterverarbeitung (Oberfliichenver-
edelung, GroRrohrwerk) konzentriert. Das Lieferprogramm umfaBt
wa. Grofrohre, Kleinrohre, organisch beschichtetes Feinblech,
Diinnfilmbeschichtung, Gashochdruckleitungen, Gasspeicher, 0l-
“und Produkipipelines. Geliefert wird u.a. an Unternehmen des An-
lagenbaus, des Werkzeugmaschinenbaus und der Reaktortechnik.
Veredeltes Feinblech aus Salzgitter gehdrt zu den wichtigsten Werk-
stoffen der Automobilindustrie. Im Werk Peine ist die¢ Profilstahl-
_produktion der Salzgitter AG konzentriert. Hier werden die inter-
‘national bekannten »Peiner Triiger« hergestellt sowie andere
Profilstahlarten wie Spundwand- und Sonderprofile, Grubenausbau-
‘profile und Y-Stahlschwellen. Das Walzwerk in Hsenburg erzeugt
Grobblech, haupisiichlich auf der Basis von Vormaterial aus Salzgit-
er. Das Produkiprogramm umfaft klassische Baustihle, Rohren-
, Stihle fiir den Druckbehiilierban, Offshorestihle und Schiff-
) le. Dem Unternehmensbereich Stahl ist auch die Salzgitier
GroRrohre GmbH zugeordnet. Umsatz 2002: 1.430 Mio. € (Vorjahr:
1.397 Mio. €); Beschifiigte 2002: 6.990 (Vorjahr: 7.033).

Offentlichkeitsarbeit:
Bernd G

Tel.: (05341) 21-2300

Fax: (05341) 21-2727
E-Mail: gersdorff.b@salzgitier-
dag.de

Verbinde: Wirlschafisvereini-

gung Stahi, Diisseldorf; Bundes
verband Materialwivischaft und
FEinkauf e V., Frankfurt/Main

Vorstand:

B Jeese, Wolfgang
{Vorsitzender)

W Lging, Wolfgang (Ribren)

B Fubrmann. Heinz Jirg, Dr,
{Finanzen)

B Roch, Helmut F. (Ribren)

B Plitzner, Michael B. (Handel)
B Schueider. Peter-Jiirgen

{ Personal und Dienstleistungen
B Schwich, Volker, Dr.

(Stethl und Verarbeitung)

Vorstandsbeziige 2002:
2.9000.000,— €
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Royal Dutch/Shell

Umsatz (in Mio. USD) und Beschéaftigte nach Aktivitaten 2003 (in % v. ges.)
Umsatz Beschiftigte

Exploration und Produktion 12 481 (5) 17 100 (14)
Gas und Energieerzeugung 7398 (4) 2100 (2)
Olprodukte 162 161 (81) 81600 (68)
Chemie 18 843 (9} 8600 {7
andere Bereiche/Corporate 845 9000 (8)
Der Konzern in Zahlen (in Mio. USD)

2001 2002 2003
Nettoumsatz 135211 166 601 201728
EBIT 20 002 18 326 21 808
in % des Umsatzes 14,8 11.0 10,8
Uberschuss 10 852 9712 12496
Cashflow 16 933 16 283 21719
in % des Umsatzes 12,5 9.8 10,8
Gesamtvermagen 103 827 146 125 158 834
Eigenkapital 59 637 64 026 76276
Eigenkapitalquote in % 574 438 48,0
Eigenkapitalrendite in % 18,1 15,7 17.8
Rilckstellungen 12092 21 240 22237
Verbindlichkeiten 39814 68 192 69 578
Aktie/EUR
lahresende 56,90 41,95 41,80
Hochststand 73,48 63,20 44,58
Tiefststand 43,72 39,21 33,35
Nettoergebnis 3.44 2,97 320
Dividende 1,66 1,72 1,76
Beschaftigte 90 000 111 000 114 000
Regionale Verteilung nach Umsatz (in Mio. USD)

2001 2002 2003
Europa 62 259 63 761 71 864
andere ostliche Hemisphare 31 866 33322 38494
USA 21095 55411 75 669
andere westliche Hemisphare 19991 14107 15701
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RWE
RWE

Uberblick

Das 1898 als Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk fur die Versorgung
der Stadt Essen gegriindete Unternehmen hat seine Struktur in den letz-
ten Jahren mehrmals geandert. Nach einer Phase umfassenden Wachs-
tums durch Akquisitionen sollen die Aktivitaten in Europa und Nord-
amerika nunmehr ,an zukinftigen Markterfordernissen” ausgerichtet
werden. Leitlinien sind dabei kostengtnstigere Abldaufe und eine star-
kere Kundenorientierung in den Bereichen Strom, Gas und Energie. Seit
Oktober 2003 besteht die Konzernstruktur aus sieben Fiihrungsgesell-
schaften, wobei sich das Group Center, die frithere Holding, auf we-
sentliche FUhrungsprozesse beschrankt. RWE Power erzeugt Strom, for-
dert Kohle, Gas und Ol und fungiert damit als ,Upstream-Zentrale” des
Konzerns. Hier sind die Kraftwerkparks der RWE Power, RWE Rheinbraun
und Harpen, die Braunkohletagebaue sowie die Gas- und Olférderung
von RWE Dea zusammengefasst. RWE Energy verantwortet als , Down-
stream-Zentrale” den Strom-, Gas- und Wasserabsatz in Kontinental-
europa. Hier sind die Vertriebsaktivitdten von RWE Plus, die Netzaktivita-
ten von RWE Net, das Industriekundengeschaft von RWE Solutions und
die kontinentaleuropaischen Gasaktivitaten zusammengefasst. Daneben
ist RWE Energy fur den GroBteil des deutschen Wassergeschafts zustan-
dig. RWE Innogy fungiert als Fiihrungsgesellschaft fur das britische
Strom- und Gasgeschaft und ist einer der gréBten Stromerzeuger des
Landes. RWE Trading ist die Drehscheibe des Konzerns fiir alle handel-
baren Commodities wie Strom, Gas, Ol und Kohle. RWE Thames Water
ist die Fihrungsgesellschaft fir das Wassergeschaft. RWE Umwelt ist auf
Abfall- und Recycling-Dienstleistungen spezialisiert und steuert die Um-
weltdienstleistungen des Konzerns. RWE Systems ist schlieBlich der kon-
zerneigene Dienstleister. RWE konzentriert sich auf fiihrende regionale
Wettbewerbspositionen in Deutschland, GroBbritannien, Zentralosteuro-
pa und Nordamerika. Als zweitgroBter deutscher Stromkonzern versorgt
RWE tiber 21 Mio. Kunden mit Strom und rund 11 Mio. Kunden mit Gas.
Ca. 20 Mio. Haushalte erhalten Entsorgungsdienstleistungen und Uber
70 Mio. Menschen Frischwasser und Abwasser vom RWE-Konzern. Der
Konzern ist damit weltweit drittgréBter Anbieter von Dienstleistungen
rund um die Wasserversorgung. 33 % des RWE-Kapitals befindet sich in
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RWE RWE
|
der Hand von Kommunen, der Allianz-Konzern ist daneben mit etwa Anschrift Geschéftsjahr
7 % wichtigster Aktionar. Opernplatz 1 Kalenderjahr (seit 2002)
D-45128 Essen
Vorsitzender

Kommentar Telefax: 0201/1 21 51 99

WWWw.rwe.com

Dietmar Kuhnt (bis Februar 2003)
Der RWE Konzern hat sich in den letzten Jahren durch zahlreiche stind- Harry Roels (ab Mé&rz 2003)
haft teure Zukaufe im Wert von rund 30 Mrd. EUR als einer der groften
Versorger von Strom, Gas und Wasser in Europa positioniert. Durch die

Einkaufstour (zuletzt im Januar 2003 den Marktfthrer im regulierten US-

Umsatz (in Mio. EUR) nach Aktivitaten 2003 (in % v. ges.)

|
|
l Telefon: 0201/1 20-0
I
|

Wassergeschaft, American Water) stieg der Schuldenberg kraftig an und Kerngeschaft 20108 (9”'
lag Ende 2003 bei knapp 18 Mrd. EUR. Im Zuge einer Konzentration auf davon
die Kernaktivitaten trennte sich der Konzern Schritt fiir Schritt von Rand- mg Epﬁ:‘;‘;; ?‘1‘ gg {%
aktivitaten, auch um wieder mehr finanziellen Spielraum zu erlangen. Im RWE Innogy 5552 (13)
Februar 2004 verkaufte RWE beispielsweise seine Mehrheitsbeteiligung RWE Trading 2446 (6)
3 . . - RWE Thames Watet 4 249 (10)
am gréBten deutschen Baukonzern Hochtief und im Mai 2004 gab der RWE Umwelt v
Konzern seinen 50 %-Anteil am Weltmarktfihrer Heidelberger Druck- Nicht-Kerngeschaft 3658 (8)
maschinen ab. Damit konnte Konzernchef Harry Roels auch den Schul- e
: : : Heidelberger Druckmaschinien 3658 (8)
denstand verringern, am Jahresende 2004 sollen die Nettofinanzschulden sonstige Bereiche, Group Center, Konsalidierung 109 (63)
unter 17 Mrd. EUR liegen. Die Bereinigung des Portfolios ist an den Fi- |

nanzmarkten insgesamt positiv registriert worden. Nun wird erwartet, '
dass auch die RWE Umwelt AG, die die Renditeerwartung des Konzerns

Wesentliche Beteiligun llschaften (Kapitalanteil i B
nicht erfillt hat, abgestoBen wird, RWE will nach dem Verkauf seiner { i - i i

nicht zum Kerngeschaft zahlenden Beteiligungen zuklnftig mehr ver- A”‘?”;;“_”T_L“‘I’S‘E'IW_O"‘ESCD"?--[EE? Exﬁ ;‘;xgv. GH RWE Umwelt .
’ . K x . . : envia Mitteldeutsche Energle ef Thames Water, G
dienen. Das betriebliche Ergebnis soll im Jahre 2004 einstellig, der Net- RWE Energy RWE Trading Tiansgas, G2

togewinn zweistellig wachsen, was von Analysten sogar noch als kon-
servativ bezeichnet wird. Damit wirde auch wieder Spielraum fur eine
weitere Expansion vorhanden sein. Im Energiebereich hat RWE an-
gekindigt, bis zu 2 Mrd. EUR in den Bau eines neuen hochleistungs- Der Konzern in Zahlen (in Mio. EUR)

fahigen Braunkohlekraftwerks investieren zu wollen. Damit kommt 2001+ 2002 2003

wieder Schwung in die Erneuerung der deutschen Kohlekraftwerke, Umsatz 33301 46 633 43875
auch wenn Konzernchef Roels die Investition noch an die konkrete Aus- iEnBLLDi  _— 31503; 3’;’-54; 81“9?2
gestaltung des Nationalen Allokationsplans tiber die Zuteilung von CO,- (berschuss 621 1050 953
Emissionsrechten abhangig macht. Von den Aktiondren wurde insbe- Fﬂi‘éﬂwu 1021 5033 5289
3 : o 4 7 in % des Umsatzes 31 12,7 12,1

sondere die Dlwdgndenpoimk des Konzerrjs positiv agfgenommen. Far Gesamivermbgen 91449 P 09 142
2003 wurde bereits 14 % mehr ausgeschittet und bis 2006 soll es im Eigenkapital 11129 8924 9065
Durchschnitt rund 15 % sein. Euennpaippate i % 122 19, 20,1
Eigenkapitalrendite in % 73 10,5 10,6

Rickstellungen 40 383 40187 37 671

Verbindlichkeiten 30535 41140 44 061
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Sainsbury

Fortsetzung. Der Konzern in Zahlen
Aktie/EUR (Stammaktie)

Anschrift
33 Holborn

Geschaftsjahr
endete am 31.03.2004

Saint-Gobain

Jahresende 42,20 24,70 31.37
Hochststand 49,95 43,80 3n97
Tiefststand 37,10 24,12 17,68
Ergebris** 153 3,25 3,45
Dividende 1,00 1,10°"* 1,25
Beschaftigte 155 634 131 765 127 028

* Rumpfgeschaftsjahr 01.07. - 31.12
** phne Firmenwert-Abschrelbung
inklusive Bonus

UK-London ECTN 2HT
Telefon: +44-20-7695 6000 Vorsitzender
Telefax: +44-20-7401 7610 Sir George Bull
www.j-sainsbury.co.uk

Regionale Verteilung des Umsatzes nach Mérkten (in Mio. EUR)

2001* 2002 2003
Deutschland 19 381 28003 22444
tbriges Europa 5224 12 691 15178
Amerika 6 067 4072 4603
Asien 1379 1392 1243
Australien 1058 17 120
Afrika 192 358 287

* Rumpfgeschaftsjahr 01.07. = 31.12.

Sainsbury

Uberblick

Nach dem Verkauf der US-Supermarktkette Shaw's im Frihjahr 2004 ist
Sainsbury nur noch in GroBbritannien mit den Sainsbury’s Supermarkets
(einschlieBlich der integrierten Sava-Centre-Markte 529 Laden), den Bell
Stores (54 Convenience Stores) und der Sainsbury’s Bank aktiv. Mit sei-
ner eigenen Verkaufsmarke ,Sainsbury's” erreicht das Unternehmen in
den Sainsbury Supermarkets zwei Drittel seines Umsatzes, von dem 84 %
im Inland erzielt wurden. 34,4 % des Aktienkapitals liegen in den Han-
den der Sainsbury-Familie und ihrer Treuhander, weitere wichtige Ak-
tionare sind Brandes Investment Partners mit 7,2 % und Templeton In-
vestment mit 5,8 %.
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CEO
Justin King

Der Konzern in Zahlen (in Mio. GBP)

2001/2002 2002/2003 2003/2004
Nettoumsatz 17 162 18 144 18 239
EBIT 679 752 735
in % des Umsatzes 40 41 4,0
Uberschuss 378 454 396
Cashflow 1067 1070 847
in % des Umsatzes 6.2 5.9 46
Gesamtvermogen 110N 12031 12 593
Eigenkapital 4909 5072 5185
Eigenkapitalquote in % 443 42,2 284
Eigenkapitalrendite in % 17 9.1 1.7
Ruckstellungan 231 300 308
Verbindlichkeiten 593 6659 7100
Aktie/GBP
Jahresende 398,50 226 261
Hochststand 447,75 422 314
Tiefststand 326,75 220 220
Nettoergebinis 19,1 23,7 20,7
Dividende 14,84 15,58 15,69
Beschaftigre 173 800 174 500 180 200

Saint-Gobain
Uberblick

Um sein Residenzschloss Versailles mitsamt den beiden kleineren Lust-
schléssern mit Spiegeln verzieren zu kénnen, griindete der franzosische
Sonnenkonig Ludwig XIV. im 17. Jahrhundert die Glasfabrik Saint-Go-
bain. Innerhalb der letzten Jahre hat die Gruppe Saint-Gobain einen tief
greifenden Wandel ihrer Aktivitaten und Organisationsstrukturen erfah-
ren. Sie versteht sich heute als Hersteller technologischer Werkstoffe,
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RSK

RSK —Reaktor-Sicherheitskommission

RUCKDESCHEL, Walter

Dr~Ing., Dr.

Regierungsdirektor

Leiter:

Referat 71 (Grundsatzfragen der Kernenergie)
(Kemnenergie und Strahlenschurz) und

Referat 76 (Versorgung und Entsorgung von
Kemnkraftwerken) m,d. W.d.G.b.* am Bayen-
schen Staatsministerium  fur Landesentwick-
lung und Umweltfragen

(* Im Biirokratendeursch: mit der Wahrneh-
mung der Geschifte beauftragt)

RUDLOFF, Giinter

Pressesprecher:

Aktionsgemeinschaft fiir Energiesicherung
und Kerntechnik e.V.

Kommentar: Rudloff verfallite emnen
Leserbrief, der in der Frankfurter Rund-
schan vom 8.2.1985 abgedruckt wurde.
Darin plidiert er fiir eine Wiederaufar-
bertungsanlage (in Wackersdorf).

RUDLOFF, Werner

Geburtsdarum: 21.11.1934

Dr.rer.nat., Physiker

Bereichsleiter:

Publizistik und Kommunikation bei der Kraft-
werk Union AG (KWU)

Mitglied:

Deutsches Atomforum eV, (DALF)
Kerntechnische Gesellschaft e. Vo (KTG)
Arbentsgruppe und  Stab  Intormationskreis
Kernenergie (1K) im DA

American Nuclear Society (ANS)

Hinweis: Die —Kraftwerk Union AG
(KWU) gehorr zum Konzern der — Sie-
mens AG und ist Monopolist fiir den Bau
von —Leichrwasserreaktoren in der Bun-
desrepublik. KWU hat diverse direkte
und indirckte Atombeteiligungen: u.a.
Intevatom GmbH, —=Alkem GmbH, Reak-
tor-Brenmelement  Union GmbH  (RBU)
und Nuklearrohr GmbH (NRG).
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RWE

RWE AG (RHEINISCH-WESTFALI-
SCHES ELEKTRIZITATSWERK AG)

Kruppstr. 3

Posttach 100 31 65

43(0) Essen 1

Telefon: 0201/185-1

Registergencht: Amisgeriche Essen HR B
193

Aktiondre:

Gemeinden, Gememdeverbinde usw. (30,6%)
zusammen mit den von ithnen gehaltenen
Namensaktien (20-faches Stimmrecht) ver-
fiigen sie tiber die Summenmehrhei beim
RWE

Investmentgesellschafen (6,3%)

Banken, Versicherungen, und Vermagensver-

waltungen (20.7%)

Industrie, Handel und Gewerbe (9,5%)

Arbeitnchmer (7,6%)

Hausfraven (3,5%)

Rentner (4,2%)

Selbsestiindige (7.4%)

Sonstige (5,9%)

nicht erfalit (2,3%)

(Anzahl der Aknonare: rd. 200,0000)

Bilanzdaten des Geschiftsjahrs:
L.7.1984 =306, 1985

Grundkapital:

1. Namensaktien
(14.282.200 Stimmen)

2. Stammakuen
(29.285.890 Summen)

2.250,0 Mio. DM
35,7 Mio. DM

1.464,3 Mio, DM

3. Vorzugsaktien 750,00 Mio. DM
(ohne Stimmrecht)

Mirarheiter: AG: 23,731
Konzern: 711,249

Umsatz:

AG: 15.0128,6 Mio. DM

Konzern: 28.426,0 Mio, DM

Stewern vom Emkommen, Evtrag und Vermogen:

AG: 365,8 Mo, DM

Konzemn: 940,6 Mio. DM

Vorstand:

Klitte, Glinther

Gieske, Friedhelm

Heiderhoft, Heinz

Ziemann, Wolfgang

Spalthoft, Franz Josef

Breuer, Marthias; bis zum 31,12, 1985
Rinke, Werner; bis zum 31.12.1985

RWE

Schmitt, Franz Josef: seir dem 1.12.1985

Steinborn, Bruno; seit dem 1.12.1985
Vorstandstantiemen: 3 930,572 DM im Jahr
1985

r\ 15 1 - :‘L:%l‘._

Rittsticg, Gerhard

Eitz, August W,

Aufsichtsrat:

Abs, Hermann J.; Ehrenvorsitzender

Chrstians, F. Wilhelm: Vorsitzender

(Deutsche Bank)

Friderichs, Hans: bis zum 31.5.1985 (chemals

Dresdner Bank)

Hager, Heinz (Oberstadedirektor)

Janssen, Friedrich-Wilhelm (Oberkreis-

direktor)

Katzor, Horst; bis zum 19,10, 1984 (chemals

Oberburgermerster)

Klinkhamnier, Georg (Landrar)

Kiirten, Josef (Oberbiirgermeister)

Reuschenbach, Peter; seit dem 28.2, 1985

(Oberbiirgermerster, Mirglied des Bundes-

tages)

Raller, Wolfizang; seit dem 10,6, 1983

(Dresdner Bank)

Schieren, Wolfgang (Allianz AG)

Spethmann, Dicter (Thyssen AG)

Werhahn, Heribert (Werhalin)

Freitag, Walter®; stellvertretender Vorsitzen-

der; seit dem 13.12.1985

Steinborn, Bruno®; stellvertretender Vorsi-

zender; bis zum 30.11.1985

Alker, Hans*; bis zum 28.2. 1985

Beer, Walter®; seit dem 3.3, 1985

Germer, Peter®

Hambrecht, Martin®

Koning, Willy*

Marquardr, Werner®

Mosch, Remnhold*

Nerten, Christian®; seit dem 2.12.1985

Wegscheider, Thomas®

Toller, Willi*
Aufsichtsratstantiemen: 416,700 DM im Jahr
1985

(* = Arbeitnehmervertreter)

Wirtschaftsbeirat:

Birkemeyer, Fritz

Bund, Karlheinz (¢hemals Ruhrkohle AG)
Emnatz, Alfred (¢chemals RWE)
Hoffmann, Hartmut (PreussenElektra)
Hiilsmann, Hans (chemals RWE)

RWE

Katzor, Horst (chemals Oberbiirgermeister)
Klaus, Hans

Krimer, Hermann (PreussenElektra)
Lichtenberg, Paul (Commerzbank AG)
Martius, Walter (Klemakuonire)
Meysenburg, Helmut (ehemals RWE)
Nemhaus, Bruno (ehemals RWE)
Oppenheim, Alfred Fretherr von (Bankaer)
Overbeck, Egon (chemals Mannesmann AG)
Sittele, Hans-Peter (Westdeutsche Landesbank
Girozentrale)

Schnmt, Ewald

Singer, Herbert (Albingia Versicherungs AG)

Regionalbeirat Nord:

Heise, Hans-Michael (Oberkresdirekror)
Hoffschulte, Heinnch (Oberkreisdirektor)
Kolck, Walter (Oberkreisdirektor)

Kreft, Woligang (Oberkreisdirckror)
Momburg, Rolf (Oberkreisdirektor)
Sturzenhecker, Werner (Oberkreisdirektor)
Terwey, Giinter (Oberkreisdircktor)

Regionalbeirat West:

Busch, Kurt (Oberstadtdirektor)

Deuster, Gerhard (Energieversorgung Ober-
hausen AG (EVQ))

Freuen, Helmut (Oberstadrdirektor)

Griese, Horst (Oberkreisdirektor)

Haégener, Gerd (Oberstadidirektor)
Kuhlmann, Werner (Oberbtirgermesster)
Michaels, Bernd (Provinzial)

Miiller, Rudolf H. (Verband der Kommunalen
Aktionire der RWE GmbH)

Miiser, Will {(Landrar)

Neseker, Herbert (Landesdircktor)

Rewoldt, Karl-Heinz (Oberstadtdirektor a. D)
Schneider, Hans-Wilhelm (Oberkreisdirekror)
Steffens, Hermann (Oberstadtdirekror)

Vogt, Hemz-Josef (Oberkreisdirekror)
Weinberger, Bruno (Deutscher Sridretag)
Wilczok, Ernst (Oberbiirgermeister)

Regionalbeirat Mitte:

Albath, Jiirgen (Oberkreisdirekear)
Bentz, Helmuth (Oberkreisdirektor)
Beth, Alfred (Landrar)

Decker, Karl-Heinz (Oberkreisdirektor)
Fischbach, Bert (Landesdircktor)
Forster, Karlheinz (Oberkreisdirektor)
Fuchs, Dieter (Oberkreisdirekror)
Hirchen, Claus-Dieter (Stadtdirektor)
Hiittemann, Josef (Oberkreisdirekior)
Kiwit, Walter (Oberkreisdirekror)
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RWE

Krug, Hans Giinter (Oberstadtdirekror)
Krupp, Bruno (Oberstadtdirektor)
Lennartz, Klaus (Landrar)

LeBmann, Gerhard (Landwirtschaftskammer
Rhemland)

Mombaur, Peter Michael (Deutscher Stidee-
tag)

Oerter, Volker (Stadrdirekror)

Rogge, Georg (Stadidirektor)

Rossa, Kurt (Oberstadedirekeor)
Siebenkotten, Klaus (Oberkreisdirckior)
Tiedeken, Hans (Oberkreisdircktor a.D.)

Regionalbeirat Siid:

Crasper, Fitz (Landrat)

Gestrich, Helmut (Landrar)

Grol3, Richard (Landrat)

Jager, Armin (Landrar)

Korbach, Heinz (Regierungsprisident)
Kreiselmeyer, Michael (Landrar)

Link, Willi (Biirgermeister)

Nawack, Erich (Oberbiirgermesster)
Orth, Karl-Adolf (Landrar)

Pliimer, Egon (Landrat)

Schneider, Georg (Ministenaldirigent)
Schumm, Hans (Landrat)

Schwan, Rudolf (Landrat)

Stephan, Alois (Birgermeister)
Theilen, Ernst (Landrat)
Zimmermann, Felix (Oberbiirgermeister)

982,700 DM

Verwaltungsbeir
im Jahr 1985

KommenTAr: Die Rheinisch-Westfali-
sches Elektrizitdtswerk AG — kurz RWE -
ist der groBre  privatwirtschaftliche
Stromerzeuger und -hindler Europas,
vielleicht sogar der Welt. Der RWE-
Konzern ist Giber Hunderte von Beteili-
gungsgesellschaften mulunarional ritig.
Das RWE liegt auf Rang neun der um-
satzstirksten bundesdeutschen  Unter-
nehmen.

RWE 1st cin »gemischtwirtschaftliches
Unternchmens, weil das Aktienkapital
von offentlichen und privaten Aktioni-
ren gehalten wird. Diese Eigentums-
struktur ist schon vor dem Ersten Welt-
kneg entstanden. Wihrend der Inflation
in den zwanziger Jahren verloren die
offentlichen Aktionire an EinfluB, was
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Jedoch nicht im Interesse der RWE-
Geschiltspolitik lag. Deshalb erhielten
diec Kommunen fiir einen Teil ihrer Ak-
tien Namensaktien mit zwanzigfachem
Stimmrecht und sicherten sich so die
Stimmenmehrheit.  Heute hat RWE
Stammaktien mit einfachem  Stimm-
recht, die sich sowohl in privater als auch
in o6ffentlicher Hand befinden, Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht — aber mir fester
Verzinsung — sowie Namensaktien mit
zwanzigfachem Stimmrecht, die sich
ausschlieBlich im Besitz der 6ffentlichen
Hand befinden. Die Kommunen haben
30,6% des Grundkapitals bzw. tiber 60%
des Stimmenanteils. Deshalb ist der
= Verband der kommunalen  Aktiondre des
RWE GmbH (VKA). dem mehr als 60
Stidte, Kreise und Verbinde angehéren,
der Hauptaktionir des RWE. Zwischen
dem RWE und der Kommunalpolitik be-
stchen enge personelle Verflechtungen.
Bis auf wenige Ausnahmen sind die Ver-
treter der Stadte, Kreise und Verbande in
der VKA-Verbandsversammlung  Mit-
glicder der Regionalbeirite oder des
RWE-AufSichtsrates. Fiir diese Nebenti-
tigkeit erhalten die Wahlbcamten cine
Tantieme  von durchschnitthich  etwa
13.000 DM pro Jahr, Neben dieser Ein-
bindung hauptamtlicher Kommunalpoli-
tiker in die Aufsichts- und Beratungsor-
gane des RWE werden insbesondere an
Standorten von Werken und Betrieben
des RWE-Konzerns Beschiftigte aus den
RWE-Unternechmen fiir die chrenamt-
liche »Politik vor Orts freigestellr.

Das RWE licfert fast 40% der &ffentli-
chen Stromversorgung aus eigenen, ge-
pachteten oder vertraglich zugesicherten
Kraftwerken. Allein die  Braunkohle-
kraftwerke des RWE decken rund ein
Viertel der bundesdeutschen Stromver-
sorgung. Das RWE besitzt den weitaus
grofiten Teil des Hochspannungslei-
tungsnetzes in der Bundesrepublik.

Das RWE ist neben der —=Siemens AG

RWE

und der = Kraftwerk Union AG (KWU)
der eigentliche nukleare Drahtzicher. Die
bundesdeutsche Atomindustrie ist ohne
den Essener Energickonzern heute kaum
vorstellbar. Es gibt in der deutschen
Atomindustric kein Unternchmen, an
dem das RWE nichr dircke oder indirekr
beteiligt ist, oder mit dem der Konzern
keine Geschifte macht. Im In- und Aus-
land sind fast einhundert RWE-Téchter
oder -Enkel im snuclear busmess« titig.
Bei der Suche nach = Uran, der Uranan-
reicherung, der Brennelementeproduk-
tion, dem Bau und Betrieb von = Atom-
kraftwerken und ber der = Wiederaufar-
beitung ist das RWE cbenso dabel wie
bei der Entwicklung des Schnellen Brii-
ters (— Brutreaktor),

Die atomaren Interessen des RWE haben
sich in dre1 Etappen entfaltet:

In der ersten Phase, 1955-1965, widme-
te sich RWE dem Erwerb von nuklearem
Know-how. Um mdoglichst schnell Be-
trichserfahrungen mit Aromkraftwerken
machen zu kénnen, wurde 1958 das
= Versuchsatomkraftwerk  Kahl — gekauft.
Der Reaktor wurde in den USA ber Ge-
neral Electric bestellt, Die Kosten von 35
Mio. DM teilten sich die Gesellschafter
der Fersuchsatomkraftwerk  Kahl GmbH
anteilmifBig: 80% zahlte RWE und 20%
die = Bayernwerk AG. 1961 ging Kall ans
Netz, 1985 wurde es abgeschaltet.
Parallel dazu lieB RWE dic Probleme
eines »GroBatomkraftwerkes« mirt emner
Leistung zwischen 150 und 250 MW un-
tersuchen. Im Dezember 1961 erteilte
RWE dem Konsortium AEG/General
Electric/Hochtief den  Auftrag fiir das
= Kernkraftwerk Gundremmingen, das cine

Leistung von 237 MW hat. Die Hochticf

AG ist seit den zwanziger Jahren cine
RWE-Beteilligungsfirma. So sammelte
der RWE-Konzern auch beim Bau von
Atomkraftwerken frithzeiig Erfahrun-
gen. Als Betreiber des — Kemnkraftwerks
Gundremmingen A wurde die Kernkraft-
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werk RWE-Bayernwerk GmbH gegriindet.
Der Reaktor wurde 1966 in Betrieb ge-
nommen und am 8.1.1980 stillgelegt.
Die eigentliche nukleare Expansion des
RWE fand in der zweiten Phase, 1963-
1975, statt. Hier stieg RWE in alle we-
sentlichen  Entwicklungen auf dem
Atomsektor ein oder iibernahm sogar die
Fiihrungsrolle. Im Geschiftsjahr 1965/66
beteiligte sich RWE an der = Nukem, von
der die wichtigsten Imtiativen zur Griin-
dung weiterer Atomfirmen ausgingen.
Nachdem sich RWE Anfang 1969 als
GroBakdonir bei Gelsenberg eingekauft
hatte, stellten Nukem und RWE als ver-
lingerte Arme des RWE die Weichen bei
der Urananreicherung und Wiederaufar-
beitung von Kernbrennstoften. Im Sep-
tember 1969 griindeten Gelsenberg, Nu-
feem (je 40%) und —Hoechst (20%) die
Uran-Isotapentrennungs-GmbH  (Uramt),
dic sich an den Anreicherungsanlagen der
britischen und mederlindischen Schwe-
stergesellschaften der  Urenco beteihige
und in Gronau 1986 die deutsche Anlage
in Betricb genommen hat (= Uranan-
reicheringsanlage Gronan).

Firr den Bau der ersten grofien Wieder-
aufarbeitungsanlage m der Bundesrepu-
blik wurde 1971 die Kernbrennstoff-Wie-
deraufarbeinmgs-Gesellschaft - mbH — (KE-
WA) gegriindet, an der sich auBler Nukem
und Gelsenberg auch Hoechst und Bayer
mit jeweils 25% beteiligten. Die KEWA
1st deutscher Partner der chenfalls 1971
als  trnnationales  Unternchmen  mit
Frankreich und Grofibritannien gegriin-
deten United Reprocessors GmbH (URG).
Nachdem die Chemiegiganten 1977 we-
gen mangelnder  Gewinnaussicht  aus
dem Wiederaufarbeitungsgeschift  aus-
stiegen, iibernahm die inzwischen von
den  Energieversorgungsunternchmen
(EVU) gegriindete = Deutsche Gesellschaft
fiir Wiederaufarbeitung von Kembrennstoffen
mbH (DWK) dic KEWA.

Mit Meilensteinen in der Atomtechnolo-
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gieentwicklung, nimlich dem Auftrag
fur das Flaggschitt der deutschen Atom-
industrie, dem 1200 MW — Kernkraftwerk
Biblis A und dem Bau des Prototypen
des Schnellen Briiters in Kalkar, rif
RWE 1968/69 endgiiltig die Fiihrung im
Nuklearbereich an sich. Diec Entschei-
dung, sich am Bau eines Schnellen Brut-
reaktors zu betetligen, war bereits 1966
gefallen. Aus der Projekigesellschait
Schneller Briiter — gegriindet im Dezem-
ber 1969 — entstand dic Schnell-Briiter-
Kernkraftwerksgesellschaft mbH (SBK), an
der RWE nach mehrfachen Anderungen
der Beteiligungen der Partner aus Bel-
gien, den Niederlanden und Grofibritan-
nien heute rund 69% der Anteile hilt,
Ende 1973 wurde zwischen den staathi-
chen Elektrizitatsgescllschaften  Frank-
reich und Italiens — EdF und ENEL — so-
wic dem RWE eine Vereinbarung ge-
schlossen, aus der die Grindung der
Europdischen Schuellbriter-Kernkraftwerks-
gesellschaft mbH (RWE-Anteil 51%) und
der Nersa (RWE-Anteil 16%) mit dem
Ziel folgte, groBe Briiter zu bauen.
Weitere Ecksteine der zweiten Phase wa-
ren der Abschluli des Probebetriebs von
Gundremmingen A im August 1966 und
die Ubernahme von Biblis A im Februar
1975. Dazwischen lag eine hektsche Ak-
tivitit des RWE auf dem AKW-Sekror:
In der Bundesrepublik wurden die Reak-
toren — Kernkraftwerk Biblis B, —Kemn-
kraftwerk Miilheim-Kirlich, — Kernkrafi-
werk Gundremmingen B und C bestellt, fiir
Vahnum A und B wurde das Genehmi-
gungsverfahren eimngeleitet,  Auberdem
wollte RWE in Luxemburg das AKW
Remerschen bauen. Am Schweizer AKW
Kaiseraugst betethgte sich RWE mit
7,5%.

Seit dem Frithjahr 1975 sind die nuklea-
ren Aktivititen des RWE in eme dritce
Phase getreten, in der die Streuung des
finanziellen Risikos bei gleichzeitiger
Konsolidierung des Bestandes vorherr-
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schende Geschiiftspolitik ist. Diese Ent-
wicklung ist am deutlichsten bei den
Atomkraftwerken zu beobachten: Fiir
dic Blocke Guudremmingen B und C trag
eine Bereiligungsgesellschaft der Deur-
schen Anlagen Leasing (DAL) und fiip
Miilleim-Karlich die Seciété Luxembonr-
geoise de Centrales Nueléaires S.A. (SCN)
— RWE-Anteil zunichst 25%, mzwischen
30,01% - in die Licfervertrage ein,
Gleichzeitig wurden Pachtvertrige abge-
schlossen. Fiir die beiden Blocke in Gun-
dremmingen wurde die  Kernkraftwerk
Gundremmingen  Betrivhsgesellschaft  mbH
(KGB) gegriindet, an der RWE 75% und
die = Bayermwerk AG 25% hile.

In der Wiederaufarbeitung verinderten
sich dic Geschiftsbezichungen ebenfalls:
Fiir den Betrieb einer Wiederaufarbei-
tungsanlage (WAA) hatten zwoll Ener-
gicversorgungsunternchmen (EVU) 1973
die Trigergescllschaft Projektgesellschaft
Wiederanfarbeining - von  Kembrennstoffen
mbH (PWK) gegriindet (RWE-Anteil
31%). Im Februar 1977 wurde dann
durch Umwandlung der PWK die Dent-
sche Gesellschaft fiir Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen mbH (DWK) gegriindet.
Zum 1.1.1986 verringerte RWE scinen
Anteil von 31% auf 25%.

1977 hatte RWE fiir das gemeinsam mit
den Pfalzwerken AG geplante AKW New-
pot= fiir die ersten beiden Blocke die erste
Teilerrichtungsgenchmigung  beantragt.
Im Herbst 1982 gab die RWE-Tochter
Hachiief jedoch den  Auftrag fiir das
AKW zurtick. Auch firr Falowm A und 8
wurden die Planungsarbeiten eingestellt.
Ein weiteres AKW-Projekt im bayeri-
schen Pfaffenhofen, wo RWE gemein-
sam mit den Lediwerken titig werden
wollte, wurde vorerst dadurch verhm-
dert, dall AKW-Gegner strategisch wich-
tige Teile des Baugelindes aufkaufien.
Auch die geplante Erweiterung von Bib-
lis um zwer Blocke wurde auf Eis gelegt,
nachdem bereits im April 1975 das atom-
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rechtliche Genchmigungsverfahren emn-
geleiter worden war. -
Zusammenfassend kann die dritte Phase
als geordneter Riickzug beim Investi-
ronsrisiko fiir Atomkraftwerke bezeich-
net werden. All jene Atombetciligungen
jedoch, deren Betriebsrisiko durch staat-
liche Subventionen sozusagen vergesell-
schaftet worden sind, weil der Steuerzah-
ler sie letztlich bezahle, sind nach wie vor
unter dem Einflufl des RWE.

RWTH

Literaturhinweis: AG Atomindustric Berlin
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