53 Planernnen und Fachaeinndhtungen

Ausziige aus Hartmut Leser, 1991, *"Okologie wozu?'*, Springer, Berlin (S 304-305)

Der Gang der Dinge istdabei der, dal3 die Pditiker das Signal zur Vorlage eines Planes getben und
dal’ dann ""die Planung’® ... den Plan ausarbeitet Der Fllle der Details kann weder im Uberblick
noch auf ihre Hintergrinde hin vam Pdlitiker, bel dem der Plan dann zur pditischen Entscheidung
landet, durchschautwerden. Erstrechit kann das niditder " 'Keine Gameindepditiker’” (ban Krels-
pditiker). ...

So gesehen enneist Sich der Planer als ein " "grauer Entscheider’” ... Die Planung, diese " "verte Ge-
Wwalt' imSaate....

531 Wasistund waes bewirkt Planund?

Planung entspringt nicht der Idee, demokratische Prazesse 211 fordem oder mehr
Burgerinnen zu beteiligen. Betalligungsredhite sind erst im Auge der Demokratie-
debatten der 70er Jahre eingefuhrt und in den 90er Jahren zu grdiden TElen au-
aunsten schndler und efizienter Planungsablaufe wieder albbgeschafit worden.
\Melmehr ist Planung ein Instrument der Abstinmnmung von verschiedenen Machtin-
teressen unterainander sonie zum optinmalen Binsatz von Ressourcen (AvbeitskaaF
t, Hache, Rohstofie).

INn der Geschichite der Bundesrepublik 13t sich ein planungsiaindicher Start er-
kennen. Die Autbauphase nach dem Krieg sonie die Buphorie des Wirtschafts-
wvwunders varen von Plan(ungs)lasigkeit gepragt, wie sie in Autbruchszsiten immer
typisch ist Zudem vwar der Begniff Planung negativ besetzt, weil dem kapitalisti-
schen Gesallschaftsnodall die Planwirtschaft gegentberstand. Sie galt als des BO-
se und Schledte, vor allem als etwnwas wWas nidht funktioniert

Ende der 60er Jahre \eranderte sich diese Einsiellung. Die saaalliberale Koalition
veraudhte durch Planungsinstrumente auf gesallschaftlidhe Prazesse einauwirken.
Planung vwurde zum Gegenuber kapitalistischer VMucherungen, d h. des ungere-
gelten Wirtschaftsnachstun s Die Raunmplanung als Ganzes sownie \iele Fadchpla-
NnuNgssparten geynannen an Gewidit Planung war das Instrument der padlitischen
Gramien, die Gesallschaft 211 steuem. Planung vwar Madht, die Madht der Pdlitik
gegen die Wirtschaft  In einem Plan konnte der pdlitische Wille den ersten Sahritt
zur Redlisierung erfahren. Die BExdstenz von Plamverahren vaar von Machitinteres-
sen gdlaitet, sie ennnioglidhite aber auidh, den bisdlang maditiosen Buirgerl nnengrup-
pen und \éerbdnden, Einflul3 211 geninnen, in dem bestimmite Betelligungsfonmen
in den Planungsablauien festgeschrieben vl\urden Des geschah in den 70er und
Auafang 80er Jahren in fast allen Gesstzen.

INn den 90er Jahren wechsalte die pdlitische Stal3ridhitung wieder: Unter der \Vorga-
be, die Wirtschaft von maglichst velen Henmnnissen zu befreien, vwurden Plarmver-
fahren reduziert Planungswereinfachung oder -beschleunigung nannten sich die
dazu erlassenen Gesetze Die Pdlitik ertmadchitete sidh damit salbst zugunsten der
Wirtschatt. Freiwillige \éaraeinbarungen und Salbsterpflichtungen der Industrie
sdllten diese "' Deregulierung’” begleiten, gerieten aber mehrund mehr nur zu kos-



metischen Mal2Znahmen, damit der Madhtzumadhs vor allem der GraliZkonzeme
nicht so auffiel. Denn vor allemn die gralizen Konzeme profitierten von den Deregu-
lierungsgesstzen. Beschleunigtwvwurden gral3e Stral 3enbbaunvorhaben, GralZanlagen
wie Mulherbrennungsanlagen ader Industriegebiete unddtomikralwnerke Ganz
nebenbal vwurden mit der Abschaffung wirksamer Planungswerfahren auch die
Burgerinnen und die Interessarmerbande wieder weltgehend ausgegrenzt

INtegrative Wirkuing und Scheindemokratie

W\éar offiziell an \éerfahren betailigtist, fuhltsich integriert V\ar dagegen auf3er Adit
ogelassen wird, reegiert eventudl mit Widerstand Nach dieserm Motto handelt die
Pdlitik mit ihrer Grabvwanderung 2anischen Ausgrenzung und Betalligung. Fesgdle
Gesetze sehen Beteiligungamaglichkeiten vor; allerdings Beteiligungsredhte Die
konnen hochstens unalbhangig daavon per Gerichit eingekdagt werden, doch sellost
da hat der Staat erhebliche Bameren aulgebaut Betalligungs- und Klagemoglich-
keiten sind in den 90ear Jahren erheblich albbgelbaut worden. Des gilt vor alem fur
unorganisierte Burgernnengruppen oder Einzel personen. FUr anerkannite Natur-
schutaverbande sind z B. Klagemglichkeiten auf Landerebene ausgeweitet Wor-
den. Klagen kinnen aber nur die Landesverbande, d h. da3 die \orsténde dieser
BEoene zu entscheiden haben. Dort sitzen 211 grdli3en Eilen Partalbudchinhaberin-
nen und Staatshedienstete \on den Klagemdglichkeiten wird auf3erst sahten Ge-
brauch gemadit Ein grdiier el des maglichen Protestpotentials ist kanalisert
Die anerkannten Naturschutaeribande werden bei allen wichtigen \éarfahren privi-
legiert betalligt Sie erhalten friher und mehr Infomationen als Einzalpersonen
oder Initiativen und konnen an besonderen Ieminen teilnehmen. Thre SiEllung-
Nnahmen werden besonders berucksidhtigt Aber es gibbt kein Recht darauf, dA3 die
StEllungnahmen auch zur Wirkung kommen missen. "lats&chlidh ist die Bilanz
der Beteiligungen der anerkannten Naturschutaerbinde sehr schledit Selten
kommt es dartiber 211 Debatten in den \éarbénden dann aber wird selbstvon " Be-
schafigungstherapie” und ""“\aarschung'® gesprodhen. Konsequenzen erfolgen
aber nicht Die Anerkennung und privilegierte Betelligung der Unmweltverbande
hat sich als wirksames Mittel der Integration potentiall kritischer Kreise bendhrt Es
gibt nur vwenige Zerstorungsprojekte, wo BUND- oder NABU-Gruppen bemer-
ken, dal3 ihre Beteiligung als Feigenblatt mifZbrauditwird und sie offen Widerstand
leisten mUi3en. Die Landes- und Bundesverbande sind dazu chnehiin kaum bereit
Deas Beigoidl der Naturschutavertbande 183t sich bdiebig Ubertragen. Planungshbe-
tEiligung ist ein typisches Brganzungsinstrument einer reprasentativen Demokra
tie Diese Staatsiorm heudhelt den Burgerinnen ja chnehin tagteglich vor, dald sie
die aeigentliche BEntscheidungsgenalt hatten. Phrasen vom ™" Souneran ok * oder
de Grundgesstziestiegung ""Alle Genalt geht vom \ake aus' z=igen das Die
Wahrheit ist eine ganz andere Und das danmmert inmer wieder \ielen, wenn sie
merken, waeldhen Einflul3 das V\ahl anischen fast identischen Parteien alle paar
Jahre tatstchlidh hat Namlidh kaum einen. Darum schafit der Staat weittere Instru-
mente, die ahnlich der V\\ahl Scheinbetailigungen bringen.



Die lautstarke und durchsetzungsihige Unweltbenwegung ist hier Paradebeispidal:

Sie hat den Méadhtigen in den 70er und Aafang 80er Jahren mit ihrem KannpfFauf
der Stral3e am stérksten zugesetzt Als Falge hat sle Beteiligungsmoglichkeiten er-
halten — bis Ende der 80er Jahre die Beruhigungsnelle einsetzte und aus einer
aul3arpariamentarischen Benwegung verschiedene \/arbande und Parteien vwurden,

die nun die vom System getbbotenen Moglichkeiten ausnutzen ywadlten. Und so fin-
det sich in Erfdlgshilanzen der Grunen oft nur die Anzahl der Antrége (nidhit deren
Erfolg), baim BUND, NABU oder anderen Unwaltverbanden findet sich die Zahl

der Stellungnahmen und nidhit deren Wirkuing. Kritische Bilanzen fehlen.

Planung als Sellbbstanedk

Wie bei allen Prazessen, bal denen Hauptamtlichkeit entsteht, wird Planung fur al-
le digienigen zum Sdallbstanedk, die davon lelbben: Planungshbiros, Moderatorinnen,
Aowvaltsplanerinnen bis hin zu den \anvaltungen. Schon aus rein egoistischen
Motiven werben sie immer fur umfangraeichere Planungs- und Betailigungsverfah-
ren sain. Dabal gehit es ihnen um des \éarfahren salbst oder um ein vorgegebenes
Ergebnis fUr das sie bezahlt werden (ein ""gutes ' Ergelnis im Sinne der Okolagie
kann dagegen geschaftsschadigend sain). Die aktudlen Btniddungen belegen
dies eindeutig. Im Trend sind Agenda und Mediationsverfahren. Beide bieten ho-
hen Personalaufnand bei minimalen Redhiten der Betalligten. Sie kinnten hodh-
stens dort Wirkung entialten, o keinerel pditische Gegeninteressen bestehen
(z. B aufHadhen, fur die sich sonst niemand interessiert) oder eine pdlitisch festge-
fahrene Situation besteht (z B bal der Frage von Mullentsorgungsanlagen). Maist
dienen sie aber der Hamonisierung und Beschéaftigung kritischer Gruppen.

Die Zahl der Planerinnen ist inanischen sehr hodh, ihre Beruswertretungen und
ihr Aateil in den Pardamenten ebensa Daraus folgt eine erhebliche Binflul3nahme,
pditische BeschlUsse so 21 fassen, dal3 sie den Planerinnen nidhit die Arvbeitsplatzae
wegnehmen. Agenda-Gelder und Mediationsverahren sind insofem audh eine
Kompensation fur die Planungsbeschleunigungsgesstz2 Die Berufssparte der
Planerinnen hat darauf audh schinall reagiert und tbeminmit die Moderationstatig-
keit bei den neuen \varfahren. Diese bieten den Planerinnen dann sogar besondere
Profilierungamcglichkeiten. Nidit die Qualitt des BErgebnisses sondem
des Prazesses das "'gute Gefuhl'" der Betalligten entscheidet dartibey; adb dex/die
Planerin pasitivin Erinnerung bleiibt \éarfahren, die den Ablaufin den Mittelpunkt
stellen und von vomeherein kaum Ernnartungen an ein Brgebnis wedken, sind ge-
radezu gptinale Profilierungssloenen fur Planerinnen.

Die Planerinnen treten Sflentlich fur Agenda- und Mediationsarbeit ein (in Fadh-
zeitschrifien, Broschuren, Pressemitteilungen) und schaflen sich so ihre eigenen
Arbeitsplatze Daba sind Planerinnen die denkboar schlechtesten PR-Managerin-
nen fur Planung, denn sie sind wirtschaftlich abhangig davon, da3 es vidle Plan-
verfahren gibt, und sie sind dann in jedem Binzalfall abhangig von den Auftragge-
berinnen. Das aber sind in der Regal die Madhtigen, die sich der Planerinnen be-
dienen, um ain jenelliges Zd zu enreichen.



5.3.2 Hlzund Abhangigkeiten
In den konkreten Naturschutavorhalben spielen Planer oft eine bedeutende Rdlle

Ihr Fadhwissen ist wesentlich gridf3ex als das von Parlamentamitgliedem, die auf
kommunaler Blbene zudem nebenamitlich arbeiten und so nur relativ wenig Zeit
autbringen, sich in den Plan hineinzudenken. Dennodh wissen sich Pdlitiker vor
umvorhergesehenen Einflissen zu schiutzen: Bine ihnen genehime Planung wird
nicht Uber die Aussinandarsetzung mit dem Plan baewirkt, sondem durch die Aus-
wvahl der Planerinnen. So gibt es in den maisten Komnmunen die Iendenz, nur ein
oder wenige Planungshburos mit allen \orhaben zu beauftragen. Die Fohrungs-
krdfte dieser angestanmmien Planungshburos sind oftmals Mitglieder von Parteien.

Beispid: Planungsbiiros im Kreis Gief3en

Llange Jahre daminierten 2anel Planungsburos die gesamte Bauleitplanung, deren Chels
verschiedenen Parteien angehdren. Einer sitzt auch fur die SPD im Naturschutzbeairat, der andere
fur die CDU. Die Qudlitat inrer Plane war fachlich und methodisch (unsaubere Erfassungen usvv)
schledht, dennoch dominierten sie den Planungsbereich im ganzen Krelis.

AUf dieser Grlundlage komnt es 211 einer gegenseitigen Abhangigkeit Die Pla-
nungsburos sind den konmunalen Gramien fachlich tberlegen und kinnten ithre
\orschlage dort durchsetzen. Talen se das aoer in Beraidhen, o sie den pdliti-
shen Zdden der Konmmunapdlitiker entgegenliefen, dann wirde das ithre
Chanaen in der Zukuntft gedhrden. Die Sicherheit von Auftrégen ist nur dann zu
enreichen, wenn das Planungsbliro recht genau die pdlitischen \orgaben der je-
weiligen Mehrhait erahnen und von sich aus in den Plan einbringen kann.

In der pditischen Praxis wird das Schalten und V\Alten der Planerinnen im Ent
scheidungspraze3 Uber den vorgaelegien Plan an einer SiElle jedodh einge-
schrankt Komnmunalpdlitiker und -gremien prufen in der Regal sehr genau, ab
Plane den beraits ins Auge gefa3ten Planungen der Gameinde zuwideriaufen
(neue Ganerbe- oder V\ohngebiete, Freizeiteinrichtungen, Sporthallen und -plat-
22, Festplatze, neue Stral3en usw). Dabel haben die Pdlitikerinnen in der Regdl ih-
re ""Lieblinggorojekie”. JedeR achitet auf die Mal3nahnmen am eigenen VAGhnort,
aufeigene Hachen oder auf denen der \vervvandt- und Bekaﬁmschaltmssovxer—
den Plane zu einem Hidkenteppisch der BEinzdinteressen der Méadhtigen.

Wenn neue Planungsblros fur eine Kommune arbeiten, kommt es ofter zum
"' Rausstreidhen’” von \arschildgen. Falge ist neben der arbeitsintensiven Anderung
des BEntnwurfs da3 die Planerinnen keinen aneiten Auftrag von dieser Gemeinde
bekommen — es sal denn, sie kionnen glaubhaftversidnem, da3 sie belmrgad’\slen
Mal von sich aus besser auf die VMUnsche der Gemeindegremien achiten.

Die finanzielle Abhangigkaeit der Planerinnen von der Salte der Madhtigen sieigert
sidh, wenn Planungsblro oder Institut z2usGiAich ingtitutionall gefordert werden
oder in den \ewvatungen salbst geplant wird So haben Agrar- oder Stral3en-
bauamter eigene Abteilungen, die die landschaftgollegerische Begleitplanung zu
den eigenen Eingriflen erstellen. Die Auftragsvergabe an exdeme SElen ist dann
ganz Uberflissig. Mde Indtitute oder Buros sind neben den Binzalauftragen mit



dauerhaften Funktionen betraut, z B. der Unmweltberatung in der Konmune, der
Energieberatuing, besonderen Baeratungsauftrégen fur die \ernnaltung oder aktudll
die Begleitung von Agendaprazessen. Diese Auftrége sind sehr lukrativy da e S-
dhere Einnahmen bedeuten. Sie durch Planungen zu gefBhrden, die den FHnanz
ogeberinnen nichtgelallen, ware wirtschaftlich ©richt So bietet eine dauerhafte \er-
flechtung 2nischen poentidlenv/ir Auftraggeicerin und dem Planungshlro fur beal-
de Seiten die griddi3te Sicherheit, gewilinsdhte Ergelonisse zu erhalten. Mit diesem
Mittel agieren im Umweltberaeidh vor allem rolgriine Regierungen. leilveise wadh-
sen Planungsbtiros und Keine Institute wie Pilze aus dem Boden, wenn irgendwno
ein Mehrhaitsnechsal zu SPD/Grinen stattiinden. \Male Grunderinnen varen -
vor oft Mitnirkende in dem Unmwaltverbanden, die jetzt die bestehenden Kontakie
finanziell nutzen wallen. Und sofort entstehnt ein didter " Oko-FHilZ*, wahrend die
Unmweltgruppen nachhaltig gescdwadht oder fugsam gemadchit vwurden. Unalbbhan-
gige Bnriditungen wwerden auch von roegriinen Regierungen selten badftragt

5.3.3 \orgaben durch Fachamiter und VWissensahatft

Hlz 2nischen Planerinnen und Rdlitik entstehit durch finanzielle Abhangigkeit der
Planungshbiiros von den Amiem und Gremien sonie, auf der anderen Seite, Mi
dgliedschaften und Funktionen eler Planerinnen in den Parteien oder eine berufli-
dhe \ergangenheit in Behorden und Institutionen. Br kann sich auch deshalb frei
aushreiten, weil qualitative \orgaben \dlig fehlen. Ubergeordnete Fachamter
und Hodhschulen) produzieren seit Jahrzehnten einen bemerkensaerten Unsinn.
Fachlidhe Anforderungen treten hinter die computertechnische \éararbartbarkeit
und die einfache Unsetzung von \orschlagen zurick Nidht das was fur den B~
halt der landschaftlichen Eigenart, Lebensgrundlangen sonie fur das Uberleben
von Tieren und Pllanzen widhtig ist, wird in den Mittielpunkt der \vorgaben und
\orschlage fur Methoden von Erfassung und Planung gestallt, sondem die Interes-
sen der Menschen: Zum einen der pdlitisch Madhtigen, dal3 Naturschutzplanun-
gen geniinadhite Baunorhaben (Tagebau, Sta2en und Leitungstrassen oder
WV\OhN- und Gewertbegehiete) nicht behindem, zum anderen aber audh der Plane-
rnnen salbst, mit mMoglichst geringem Aufnand einen Plan abaulielerm und des
Honorar zu kassieren. V\&s ""von adben'” komint, ist teilvaise unglaublich und hat
Uberhaupt keinen Zusammenhang mit irgenadwnelchen umsstzungsorientierten Na-
turschutzzadlen. Aus der FHllle vder Beispide lassen sich nur @inige ervvahnen.

Beispiele fur fachliche \orgaben fur Naturschutzplanungen

Eingrifisbenertung und -ausgleich in Hessen: Eingriffe werden nach einer festen Tabelle beredh-
net Danach erhalt jedes zerstorte, dkdogisch wertvdle Element eine bestinmite Punkizahl, zB.
pro Clostibaum oder Absdhnitt eines natumahen Badhes. Der V\art fur die Gesamitzersttrung ist ei-
ne Summe der Einzelwerte, also zB. Anzahl gefallter Olostibaume X Einzeiwvnwert, Meter zerstorter
Badh xEinzelwert, Quadratmeter zerstorter ... usvv Dieser VAert mul3 nun bel Neuanlagen an an-
derer Stelle wieder enreidit werden, oft aber durch ganz andere Biotoptypen, andere Hadhen



oder ganz andere Einpassung in den Biotopverbund. MiEdlidh ist auch, den erredhneten Gesamit=
wert mit einer Galdzahlung ausaugeichen. Das Zid dieser Benwertung ist Har: Se ist einfach und
schndl zu madhen. Und sie gdlingtinmer, d.h. Eingriflie und Zexrsttrung sind ausgleichbar und da-
mit 2Ul&ssig.

Einrichitung von **Okokontert™™ in verschiedenen Bundeslandem: Ein **Okokonto'” ist eine Liste,
die von der Gameinde gefihrtwird und Naturschutzmalinahmen, die nidht als Ausgleich von Ein-
griffen durchgefiihrt werden, mit ihrem jeweiligen, in Zahlen ausgedriickien \W\&art auflistet Bel
oéteren Eingriflen kdnnen stait tatstdhlicher Ausgeidhsmalznahmen diese *"“\odeistungen'” ge-
gengerechnet werden, d.h. \idle Eingrifie werden chne begleitende \rbesserungen an anderer
Stelle stattfinden. Audh hier istdas Zid KMar: Das Zersttren von Landschatft wird weiter vereinfadt,
well ein zeitidher Zusaammenhang zum Ausgleich nicht mehr bestehen mul3. Die Gemelnden wer-
den fortan alles, was se tun, "'gutsdhraiben’™, um goéater Natur zerstoren zu kdnnen. Kein Baum,
der gepfianztwwird, keine \\ldblumerwiese vor und kein Grasdach aufeinem Sffentlichen Gebau-
de kann mehr eine Freude sein, denn diese Handlung wird aufdem ' Glaokonto'* gebudhtund stlit
den Freibrief fur eine Zersttrung an anderen Orten dar. Naturschutzmaliinahmen durdhzuftihren,
ist somit grundsaitadich fragwiirdig gevwvorden, denn wwer nun eine Situation verbessert, bereitetda-
mit die Zersttrung andemaornts vor. Zerstirungen vwerden ereinfadit— das eigentliche Ziel der Re-
gelung.

Arten- und Biotopkartierungen: Nur selten haben Kartierungen zu umiassenden Schutzbemiihun-
gen gefthrt. Immerhin vaaren sie in den 70er und Anfang 80er Jahren nGlig, um erstmals Bilanzen
21 erstellen (z B. Rote Listen) und so Bawnwu3tsainsarbeit 21 leisten. Inanischen sind aber die Kartie-
rungamethoden immer weiter verandertwvworden. Die Bogen ziden vor allem auf computererfaliZoa-
re Daten ab. Daftr sind etliche Parameter vereinheitidit worden. Fir konkrete Schutavorschlage
wvuurden sie unbrauchiar, well diese nidht schematisch erfdgen kinnen, sondem die konkrete S-
twation am Ort zugrundelegen missen. Um sddhe Schutaverschlage geht es aber audh nichitmehr.
Kartierungen sind riesige Beschaftigungsprogramme fur Planerinnen, Bidoginnen und andere. Oft
halten sich Behdrden ein Umifeld staatdoyaler Personen, die mit Auftragen *"baelahnt” warden. In
vielen Behdrden wwerden die erfal3ten Daten nidht mehr herausgegeben, auch nidit an die Perso-
nen, die se sabst erfal3t haben. WWie \frgeichsdartierungen bewiesen haben, mul3 schaon nach
ca fUnf Jahren mit einer \eranderung in einem grol3en Teil der kartierten Biotope gerednet wer-
den. Sdange aber laufen oft allein die Kartierungen. Die anschlief3ende Auswertunggohase ist,
wenn sie Uberhauptjemals albgesdhlassen wird, friihestens dann beendet, wenn die Ergetonisse mit
der Regliteit nur noch wvwenig zu tun haben. Das Zid des Ganzen: Naturschutzetats werden verora-
ten, AkivitEt und Bemiihen wird vorgetauschit, Statistiken Uber das eigene Handaln werden ange-
legt und \iele Personen in eine finanzidle Abhangigkeit gelboradht, die mit ihrem KnowAHowauch
unalbhangig, wWirksam und kritisch im Naturschutz aliv sein kannten.

Aus verschiedenen Orten sind Naturschutzgruppen bekannt, deren Funktion&rinnen kritische i
dlieder ausgegrenzt oder gar ausgeschlossen halben, um an Stiaatsgelder durch Aufrége zu Kar-
tierungen oder Planungen zu kammen.

Auch auf anderen V\egen stiallen wissenschaftlidhen Kreisen unsetzungsorientier-
t Natlurschutzstrategien in Frage Fast alle fuhrenden Wissenschaftlerinnen aus
Hodhschulen oder Fachamitem tallen auf Tagungen und in BudnerSfientlichun-
gen den Naturschutz in 2nei TEle Zum einen geben se, ahne an ihrer eigenen
Tachlichen WWarde zu anerfaln, Anleitungen fur Naturschutzmal 2nahmen (Tunmpal-
buddeln, Fdienteiche, Bachuferverbau mit Rasengitiersteinen statt Betonhallbscha
len usw) helgus deren Wirkungslasigkeit oder sogar negative Wirkung ihnen
slbstKarist Zum anderen erarbeaiten sie nwaltreichende Quiditttsstandards an Na-
turschutzplanungen, um dalboal aber 211 betonen, da3 nurtachlich quadifiziertes Per-
sonal diese erfullen kann. Dabal stehen nidht Planungs- und Unsstzungsmetho-
den im\vordergrund (ganz im Gegentall, diese fehlen oft ganz), sondem die BErfas-



uNg von Arten oder Landschatftsiaktoren (Boden, Vass=y; Klina). Daes madcht nur
in 2anael Ridntungen Sinn: Brstens sind angoruchswdlle Erfeassungen von Laien
kaum zu machen, wall sie gute Fachkennitnis el Zeit und event teure Gerate be-
NnStigen. So sichem sich Planerinnen, Geographlnnen und Bidoglnnen ihre eige-
nen Avbaitsplatze und Auftréage Zum anderen tun Artenerfassungen niemandem
weh, vor allem dann, wenn fur die erfal 3ten Daten und Aufrage keine braudchibaren
Planungs- und Unmsstzaungsvorschilage erfolgen. Staat und Planerinnen arbeiten
also Hand in Hand: Der eine erhalt keine unbecuemen Planungen, die anderen
erhalten Auftrage, also Gald

Beigpidle fur fachliche \orgaben an Kartierungs- und Benwertungsmethoden sownie die \éemadh-
lassigung der Planungs- und Umsetzungsqualitait

Mitte der 80er Jahre fuhrte das I nstitut fUr Landschatftspfiege und Naturschutz der Uni Hannover el-
ne Moddlistudie zum Natursdhutz in der Hurberaeinigung durch. Ausgewahlitwurde ein albbgelege-
nes Gebiet im Hungudk, in dem die sonst typischen W\iderstande fir Naturschutavorschlage
W\insdhe nadch Neubau- und Gewerbefiachen, Stralzenbaunvorhalben usww) wegen der Abgele-
genheit nicht zu ennarten vwaren. Jahrdlang vwurden verschiedene Tier- und Pllanzenarten in aus-
gedehnten Kartierungen erfal3t Daraus entstand eine exakie Karte der orkommen dieser Arten.
Die ansdchlief2ende Planung spiegalte diese Ergelonisse Uberhaupt nidtt wieder. Geplant vwrden
Hed<wen entlang der neugeschaffenen WV\ege, MaZnahmen aufRestiiadhen, fadhlidhe Kriterien wa-
ren kaum mehr sidtbar.

In den fuhrenden Fadhzeitschriften daminieren Beridite und Ergelonisse von Artenerfassungen,
wahrend es Untersuchungen zur Effizienz verschiedener Planungamethoden oder Morschlage zu
Planung und Umsetzung nur sehr selten oder gar nichitgibt

Uber diese, fur die Naturschutzpraxdis nidht verwertbare, dafur aboer vom Steat ge-
orderte und die eigene Kliental zu Auftrégen bringende Orientierung  hinaus
kommt es aus Fachkreisen inmerwieder 211 Kritiken an anderdautenden \vorsahla
gen, vor allem soldhen, die Planerinnen wie auch Naturschutzgruppen zu einer
fachlidh qudlifizierten und umiassenden Naturschutzarbeit bringen sdllen. Offen-
bar wird das Potential der vidlen rtlidchen Naturschutzgruppen und BUrgerinitiati-
ven gefurdhiet, wenn es durch besseres KnowHow und pdlitische Uberzzugun-
gen schwieriger warde, sie mit regelma3igen Mahaktionen und Nistkastenkontrol-
len in Gebieten albzugpeisen, Tur die sich Staat und Wirtschatit chnehin nicht inter-
essieren. Salbst die Naturschutaverbandsspitzen verzichten in thren \aSienti-
dhungen, Zeitschriften und Seminaren aufsoldhe Hinnalse Das istwenig vernun-
derich, weil die \é&rbandsgremien deutlidh mehr mit staatlidhen StEllen und
Fachamiem vernaben sind als mit ihrer Basis

Ein interessantes Beigpid bieten einige Buidhey; die die offizielen \érfahren in Fa-
ge stellen und Handwnerkszeug liefem wdllen, damit Gruppen vor Ort eigenstandig
aktivwerden kinnen. Saldhe Buidher werden in Fachpublikationen oft scharf kriti-
sert oder schliditversdwiegen. Sallbstwenn sie 211 den Grundlagerwerken gehd-
ren, sind sie in den wissenschaftlichen oder staatlichen Nanjlsggjﬁuz— und Land-
schaftsplanungszeitschrften nidht als Literaturangabe zu finden.  Planerinnen und
Biodoglinnen snd bemiht, die Basis aktiver und wirkungswall arbeitender Natur-
schutzgruppen moglidhst Kein zu halten. Zum einen wirkt der vorauseilende Ge-
horsam ihren Arbeitgetberi nnen gegenuber; denn sie sind beruflich direkt (in staatli-
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dhen Fachamiem und der Naturschutzavervaltung) oder indirekt (Uber Auftrage)
Vo Staat abhangig. Zuim anerten konnite die Angst vorhanden sain, aktive Natur-
schutzerinnen konnten ihnen die Arbeit wegnehimen oder sogar beweaisen, dai3
praktische NaturschutzerBhrungen und Ortskenntnisse mindestens  genauso
widhtig sind wie ein albbgeschlossenes Hochschulstudium

Eher Kontrdlleure als \orantraiber sind oft die Leiter zentraler Naturschutzainrich-
twungen, z B des Unwatbundesamies dessen Prasident Andreas Troge in CDU-
Gramien wirkt und beim Bundesverbandes Deutscher Industrie (BD) arbeitete

Im Original: Ausziige aus einem Interndew mit Prof. Dr. Martin Uppenbrink (Prasident
des Bundesamites fur Naturschutz) in Naturschutz heute 34994 (S 22-24)

Ich besitze ja, wie gesagt, nidhit den typischen *"Stallgerudh’ des Naturschitzers ...

WV\&nn Sevon mirhdren vwdlen, ab ich ein Rebeall vwarden will, muld ich Sie enttiusdchen. Diese Rd-

le gefdltmir nidit...
Zum anderen missen Wir uns fragen, adb wir diesen Bereich in Bund und Landem nidht mit einem
Anjid an orschriften und Juristeral Uberfradhtet haboen.

Planerinnen verdienen Gald mit der Naturschutzzerstorung. Sie erhalten Auftréoge,

wenn sie sich bal der Untersuchung, der Analyse der Zersttrung sonie bal der
Empiehlung von Strategien zur \venminderung oder zum Brsatz der Zerstonung so
verhalten, da3 \orhaben nidht sdwmerwniegend behindert und hodhstens genngfU-
gig \erandert werden. Das BErgelnis ist in der Landschatt und den akiudll laufen-
den \érfahren fur neue Eingrifie \arkehrsnege, V\Oohn- und Industriegebiete usw)
sichitiar: Die "' landschaftspflegerische Begleitplanung'*, wie der Fachbegrifffur die
begleitenden Untersuchungen und \vorschlage zu einem BBngrifflautet, tragt meist
nur zu einer gotischen Einbindung in das Landschattshild durch Anpllanzungen
und Bauwmerke sonie zu einer \amminderung der Eingriflenirkung in Details bei.

Im Original: Aussage von Hans<Joachim Mader (Bundesant fur Naturschutz) auf einem
Deutschen Naturschutziag, anschlief3end von velen Teillnehmem heftig kritisiert
Landschaftsodlaner haben ein exdstentidles Interesse an dem Zustandekommen von Eingriffen in
Natur und Landschatt

Ausaug aus ' Aur Theorie einer Modhtegem-\Wissensdhaft ' von Theresia Luds, in Garten+ Land-
schaft 74986 (S 17):

Die Marktfahigkeit der Profession hangtdanvon ab, dal? die Prableme nidtwirldich gelGstwwerden,
sondem Uber die von der Profession selbst erzeugte Reparatur- und Ausgleichsided ogie weiterge-
benen werden.

Planerinnen und Fachbehdrden stehen bal ihrerm Bemiihen um Naturschutzoelan-
ge fast immer allein. Naturschutzgruppen vor Ort nehmen in Plamverfahren hodh-
stens ein- bis 2naimal schriftlich SiEellung. Pdlitischer Druck und eigene \orschla-
ge unterbleiben in der Regal ganz. Deas ist eine direkie Folge der mangelnden Un-
terstiitzung und des audhleibenden Wissenstransiers von Fadwnwelt zu aktiven Nax-
turschutzerinnen. Die benannten Baelgoiele, in denen Fadhleute gegen Bucher zu
Felde zogen, die genau diese W\aitergabe von methodischem Wissen zum Zid hat=
ten, z=igen das In st allen \érlagen, die Natlurschutditeratur her%lsgeben WIr
ken staatliche Bedienstete als Korrekiurdeserinnen oder Autorinnen.



Fachveraltungen und Planerinnen sind mit dieser Strategie keine Sarkung des
Naturschutzes eher tragen sie zur Fustration bei, in demn sie unalbhangige, engar
giert auftretende Naturschitzerinnen ausgrenzen, ihnen Daten vorenthalten oder
sich bal BErorterungen gegen die Mitgorache nidhit ausgebildeter Personen ausspre-
dhen.

Hernrschaft der Titeltagerd nner?

Kleider madhen Leute, so hief3 es fruher: Damals wie heute aber gilteher: Tid ne-
dhen Leute W\&r einen Bildungsaloschlul3 vorweaisen und sich dann "'Dipl. Ing™*
Die fachlidhen Thesen sadher Personen werden oft gar nidhit mehr aufihren Inhalt
Uberprtft, sie gelten per se ds riditig Denngegeniber haben Menschen ahne
Fachalbschlul’3 oft Sdwierigkaeiten, zu1 Gehdr zu kommen. Sie kinnen meist nur
aus dem Publikuim heraus agieren, sind weder auf Podien noch als Referentin oder
Kurdeiterin gefragt. Die Medien Ubergehen ihre Statements ebenso wie die Pdlitik
Deadurch kommen Mensdhen mit Titeln in eine besondere Position, die Uber ande-
ren Menschen steht Sie sind fuhrender el der Henrschaftsstrukiuren.

\érlauf eines Erdrterungstermin zu BaumafZnahmen an einem Bach (IVitte 80er Jahre)
W\asserirtschatiter stEallt Sachanange fir einen Gewdsserausoau dar. Naturschitzer wider-
goricht und fordert natumahe Gestaltung. V\asserwirtschaftlicher: Halbben Se Uberhaupt eine Aus-
bildung? Naturschiitzer: Nein. Aber das istdodh auch niditwidtig.

Wasserwwirschatfiler: WV\dlen Se etwna, dal’ in Zukunft in Deutschland Hausfrauen dartber ent
scheiden, wie ein Bach aussehen sdl? Naturschitzer: VAEann in der \eargangenheit Hausfrauen
statt Planem die B&dhe gestaltet hatten, sshen die mit Sicherheit besser aus als jetzt Der
W\asserwirtschatfier venneigerte jedes weitere Gesorach mit dem Naturschitzer.

Ahnlich einem Tt wirkt die Zugehdrigkeit zu bdalid’len Institutionen. V\erzB. in
einem "'Institut " arbeitet, gilt als fedchlich varsiert  Fast alle wissenschaftlidhen In-
stitute aber haben eines gamainsant Sie nutzen ihre Position nicht dafur aus um
urnter den Betailigten fur Gleichberedchtigung einzutreten, sondem versuchen ehey;
aus ihrer herausgehdbenen Pasition die eigenen Uberzeugungen oder Interessen
besser durchzusetzen. So laufen Auseinandersetzungen Uber Planungen oder po-
litische Entscheidungen nur 2nischen denen etablierten Kreisen, wahrend sich die
""Bags® einer bBtscheidung (Paramentarierinnen oder die betrofiene Bevdlke-
rung) an dieser nidt asachlich beteiligen kann. Planerinnen und Pdlitik- oder
\ernatungsspitze bilden geschlassene Runden, wahrend den Burgerinnen (BElis
es Uberhaupt 211 einer Burgeri nnenbetailigung kommt) und den in Fraktionen ein-
oebundenen Parlamentarierinnen nur Ubrig bleibbt, den \orgaben zuzustimmen
oder unverbindiche Stellungnahmen alazuigeten.

Bemerkensnertistim jedem Fall, da3 Unwelt und Naturschutzinstitutionen eloen-
so wie Planerinnen und die anerkannten, d h. bevoraugten Naturschutaeribande
in der Regal desinteressiert oder gar ablehnend zu einer BErvvelterung von Betealli-
aungs- und Mitbestimmungsnodlichkeiten der Burgerinnen stehen. Oownwohnl
moglich, sind sie auch nur sehr selten Initiator nnen von Buirgerartscheaeiden.



5.3.4 Theorie und Praxds

Anischen Theorie und Praxds Kaflen 2anal grdi2e Liiden. Zum einen, das wurde
schon beschrieben, interessieren sich die Fachkreise oft nidit fur Methoden der
konkreten Planung und Unsstzung und scheuen den Kontakt zur Naturschutzoa-
g5 also den velen Mensdhen, die in Keinen Gruppen vor Ort fur \éeranderungen
im Detail eintreten und (neben a’l(lzbl’a1 Grunden) aucdch daran scheitem, da3 ihnen
Fadch- und Methoderwissen fehlt

Z2um aneiten aber entsteht der VMdaersoruch anischen Theorie und Praxds audh in
den bal Fachinstitutionen oder PlanungshbUro @Etigen Parsonen. Es gibbt zahlreiche
Beigpiele, wie hiHlos fachlich verderte Personen bei der Frage der praktischen Unm-
setzuNg ihrer eigenen Ideen sind. Gerade hier aber wirde sidh erst der VAart von
Theorien und Zdbildem z=igen.

Beigpiele fur Naturschutztheoretikerl nnen im praktischen Handeln:

In vidlen Naturschutzbeiréaten sitzen hodhkaratige Fachleute, chne dal3 von dort spiinoare Impulse
neuer Naturschutzansgitze ausgehen oder laufende VERZnahmen kitisiertwwerden.

Im Jahr 1 996 fuhrte die Naturschutzijugend Hessen eine Naturschutzaktion im VAAld durch. Den
fachlichen Part Gbemahm der Ubaregional anerkannte V\Aldexqerte des Naturschutzoundes,
Christoph Helnrich. Seine Zielvorgalbe war, dal3 im WV\Ald wieder natiilidhe Prazesse wirken mis-
sen. Neben der Thearie fand die Praxds in Form einer Aktion im \\Ald statt. Jugendliche rissen den
natiiichen Krautaufnayghs um junge Baume heraus. Begrindung: Damit wirde die nattirliche Ent-
widdung besdhleunigt

Machbarkeitsnahn

WV\dhrend in wissenschaftlichen Kreisen, Facheinrichtungen und teilveise audh in
fadchlichen Arvbatsgruppen der Unwealtschutaverbande schon sait Uber einem
Jahrz=hntvemetzie, komplexe Naturschutzstrategien diskutiert vwerden, herrsahitin
der Praxds der " Machbarkeitsnahn'". Biotope werden neu geschafien oder beliebig
erandert Die Auflassung, Natur sai baliebig haersiEllbar; zieht 2anal Wirkungen
nach sich. Zuim einen bietet sie vidlen Grtlichen Naturschutzgruppen den Anspom,
genau in diese "' Naturbastelel'” el Zaeit 21 investieren. Fast alle Gruppen haben al-
gene Gebiete, die sie pflegen und gestalten. Dedurch fehlt ihnen die Zeit, sich mit
2usammenhangenden Konzepten oder der gral3fiachigen Naturzerstirung ausain-
anderzusstzen. Zum aneiten bewirkt der Glaube an die Machbarkeit von Natur,
dal’3 Eingrifie in die Natur skupellos erfolgen kinnen. Zerstorungen durch VAChin-
gebiete oder Stral3en sind leidht durchsetzhar Das Naturschutzgesstz fordert 2ana;
einen BEingriff ausaugleichen oder an einem anderen Ort gleidwertigen BErsatz 21
schafilen, dieses stalit jedodh keine Sadwierigkeit dar, wwenn man daran glaubt, da3
im Zusammengpid von Planerin und Baggerfahrerin (fast) jede beliebige Bio-
topfon machbar ist Den Planer nnen schafit das auf jeden Fall einen gralizen \or-
tail: Se kdnnen mit jeder Zerstorung doppelt Gald verdienen — zum einen mitder
Beurteilung des Eingrifies und dann mit der Planung der ""neuaert” Natur
Fachlich betrachitet ist dieses Denken blanker Unainn. Jedes Biolop ist einmalig.
Durch gestalterische MalZnahmen kdnnen nur bestinmie Hpen wieder entstehen,



niemals aber eine identische Kopie des zarstorten Beraidhes Die jendlligen Land-
schafisiakioren am konkreten Stlandort sind zu unterschiedich (Rdlief, Boden,
W\asserhaushalt, Kleinklima). Hinzukonmmt die unterschiedliche Reife eines Oko-
systens Ba einem Praze(3 Uber Jahrhunderte oder gar Jahrtausende verandem
sich die Bedingungen, zB \érdandungsporazesse Hunusbildung und Boden-
eranderungen. Bin sait langeram schon bestehendes und in stietigem V\anddl be-
findendes Biotop kann niemals verglichen werden miteiner Neuschaffung. Dal3 es
dennoch geschieht, zeigt die Orierttierung der herrschenden Naturschutzplanung
am Machbarkeitsnahn. Ziel snd reibungsase Ablaude fur die waitere Unweltzer-
stHrung und gut geflilite Kassenblidher der Planerinnen, die im Auftrag von Pdlitik
und Wirtschaft die " Spielziige " in der Landschaft durchiftihren.

Beispiele: Nlur wenige Beispiele dafur, dall Biotopbasteleien auch von fadhlich \ersierten Stel-
len stindig mit hchem Aufinand durchgefuhrt werden

Ca 1983 Im Norden von Hannover wwird unter Planung der Naturschutzbehdrde ein gridi3eres
Geawsasser im Niedermoorbereich angelegt Der Aushub wirgl geidhmaliig in der Umgelbung ver-
tailt, unter anderem wird eine Qrchideerwiese Ubaerschittet

Mai 1988: Durch den Grdieinsatz von Baggem, die Teidhanlagen schaffen, wwird eine grdize
Feudhtiniesenfiadhen an der hdsteinisdHmneddenburgischen Grenze zersttrt Geplant wurde die-
se Maznahmen nur aus Naturschutzgrinden, und 2nar yom Landesamit fir Naturschutz und der
WVVNFNaturschutzstelle Nord. Das Gald kam vom Landl

Wintexr 1 9956 Die Umwatnarksiatt \V\Etierau verSifentlidt Fotos von massiven Baggereinsat-
zen im Landreis. Bildunterschiift unter anderem ' QGral3technischer Einsaitz fur den ArtenschutZ”.

Die Bildex, zeigen V\assariodher, bei ihrer Schaffung sind Rthrichitfiadhen und anderes zermatsdit
wvorden.

\On wissenschaftlicher Seite und aus den Fachberatungsaeinrdditungen kommtin
dieser Sache nidts oft werden solche Madchhbarkeitsstrategien nodh urnterstitzt
(z B. durch das Abfassen von Wartkatalogen fur Biotope). Abhandlungen dartbey;
wie sinnlas und fadhlich unqualifiziert all diese \orgehensaaisen sind, beschran-
ken sich auf Fachzaitschriften oder Fadtagungen. Oft sind es diesaelben Bqertin-
nen, die in Fachkraisen die praktizierten Fomen des Naturschutzes kritisieren, um
dann selbst bal diesen mitzunirken oder fur diese Anlaitungen zu ersiellen. Die
wissenschatftliche Hite agiert aniespaltig — siewall3 langst um die Zdlasigkeit der
aktuell angeynwendeten Naturschutzstrategien, aber sie urnterstitzt diese, vvann im-
mer se dazu aufgefordert wird Selbst in den zahlreidhen \adflientlichungen, die
1ur das allgermeine Publikuim geschrrielbben werden (Buicher und Broschiuren), sind
Hirvneise auf die Nowendigkeit umisssender Naturschutzkonzepte anar eini-
ge Male ernndhint, die praktischen Tips erfullen diesen Angoruch aber nidht

Im Original: Christoph Spehr in *'Die Okofalle® (1996, ProlViedia, Wen, S. 158+1638)

Im Zuige der effektivierenden Intalligenz berausdite man sich an der Vorstellung, dal3 2anar alles
mit allem zusammenhing, man aber die zugrunddiegende Konstruktion natiidicher Zisammenhan-
ge etkennen, nachahmen, manipulieren konnte: dieses durch jenes ersetzen, diese Impulse kinst-
lich imitieren, slattci@erArtJenea.ssazen und so fort Eswar die grdi3e Konjunkiur von akadogi-
schen V\axrthillsen wie " Aeichgewidt*, *"Kreidauf® und ** Olosystem’™ sowie von kybemetischen
Anaysaverfahren. Die Natur vwar eine Maschine eine konmplizierte anar, aber eine, die sch
durchaus von Menschen erheblich verbessem lief. ...



W\&Il die Natur keine perfekie Maschine ist, 183t se sch audh nidit wie eine perfekte Miaschine
behandaln. Je genauer die Kontrdle Uber die Naturwird, je raffinierterwir inre Arten erhalten, inre
Akaogisdhen Liiden fullen, sie miteainer kamplizerten Naturschutzstrukiur trotz aul3erer Einengung
am Leben halten — desto mehr hart sie auf, Natur zu sein, Die perfekt gemanagte Natur, die zu
hochster Effektiviteit von Nutzung und Naturschutz optimiert ist, durchlauft keine BEvdution mehr.

Im Original: Hartmut Leser in " Okologie -wozu?" (S 265)

Aus der Saitvon Planer und Pdiitiker (....) gelten *"Naitur'* und naturblrtige Fakioren als Beivwerke
eines van MViensch und Tedhnik " "'behensdhiten”” Lebenraumes, in dem V\asser gerelinigt, Boden re-

Was Geld bringt, wird gemadhit

Planerinnen sudhen ihre Projekie danach aus was Gald bringt Bin widtiger Bau-
stein aufdem V&g zu festen Einnahimen ist die WiliBhrigkeit gegentiber den Henr-
schenden, denn diese \varfligen Uber daes Gald W\ér ihnen genehime Planungen
macht, bekaommt von ihnen audch Auftrége Genauso wichtig ist aber audh, so zu
planen, da3 das Honorar entsprechend hodh wird Zur Zeit giilbt es 2anei Strategien,
bal einer konkreten Naturschutzplanung maglichst vid Gald zu erhalten. Zum el-
nen konnen umfangreichere Untersuichungen durchgefUhrtwerden als es nditig ist
Klessisch sind waltraidhende Artenerfassungen, deren Brgebnisse soéier kaum
oder gar nidit in irgendwneldhe \vorschilage miinden. Die Durchifuihrung aber kostet
die Auftraggeberinnen vidl Gaeld Bedeutender ist, bal den \orschlagen fur Ma3-
nahmen vor allem saldhe zu1 nennen, die aufinendig untzusetzen sind (Baggerain-
satz, umiangreiche Bepllanzungen usw). In vdelen Fllen namlich werden Plane-
rHnnen prazentual z2ur gesamiien Bausumme bezahit— dalaohntes sidh, teure \or-
schilage 211 madhen. ZusditAich bestehit die Chanoe, Kontrallauigalben bei der Aus-
fuhrung zu Ubemehmen, audh das wird bezahit

Aus Skolagischer Siatt sind aufinendige Baumal2nahmen in der Regal Unifug. \ddl
besser ware es der Natur wieder mehr Platz zu verschaflen, damit sie sich eigene
Entniddungsraume sudhen kann. BN Badh ist dann renaturiert, wenn er sich sai-
nen Laufwieder salbst sudit Dazu braudht er Platz, natig ist nur, Bauwerke (\ar-
rohrungen, Betonhallbschalen usw) zu entfermen, die Dynamik \elr;’lindern, oder
bal kiinstlich \ertieften Gewnwdssem die Genwdssersohle zu erhdhen.  Soldhe MaA3-
nahmen sind einfach und billig. Alles weitere madcht der Bach salbst Gleiches 183t
sich aufviele andere Biotoptypen Ubertragen. Audh genutzie Lebensraume sollten
statt aufnendiger Pllege oder Gestaltung einfech wieder in eine natumahe Nut-
21Ng Uberfuhrt werden. DafUr sind die Rehmenbedingungen zu schafien.
Wirksame Naturschutzplanungen schafien Platz fur natlidiche Dynamik Die akiu-
dall geltenden Honorarrichitlinien wirden Planerinnen, die solches vorschlagen, i-
nanziall bestrafen. Zudem gingen die ortlichen Baufirmen, die meist in pditischen
Gremien mitreden, leer aus Die heutige Lage fordert Uber das Geaeld den Madchbar-
keitsnahn in der Natur Bagger scheinen die grid 3ten Unwaltschittzer zu sein. So-
lange das Gald regiert, werden sich Salbstentinid<dung und natilidiche Dynamik in
der Landschaft erst dann durchsetzen, wenn Planerinnen damit Gald verdienen
kénnen. Wissenschaftlerinnen, die waltreichende Konzgpte fur das Wiederaulas-



s=n von Salbstentwnidkdung vorschlagen (\Mldniskonzspte uswy), werden in der Pla-
nunNggaraxds Uberhaupt nichit beadhitet und von den meinunggoragenden Fachinsti-
tutionen in der Regal nidht akzeptiert

Im Original: Erk Zimen in "'Sahiutzt die Natur vor den Naturschiitzem' (natur 6/85, S
55+57)

Im Natursdhutz jedodh versudit man haufig nur einen bestimmiten Aussahnitt aus sadhen Lebens-
prazessen z2u konsenderen. Vian erhalt so eher museale Naturdenkmaler in dexr Landschatft als
Frairaume fur Lebben und \V\andd.

... Mainahmen dirfen stets nur Hilfe zur Salbsthilfe sein. Jede Fom langfistig angelegter Hilfs-
malznahmen in der frelen Landschatt, sai es \Wilditittierung oder Ausbirgerung, Feindkontrdlle oder
Biotop-Hege, mul3 albgeschatit, verboten werden. Denn nur so werden wir audh in Zukunft eine
anpasungsiahige, sich mituns wandelinde, igelfaltige Natur erhalten.

So bedeutet Naturschutz im Interesse des Menschen, die Natur vor den Menschen zu schiitzen;
Schutz jedes Quadratmeters, der unter Beton, Plug oder Fiditen zu verschwvinden drahit, Sdhutz
vor allen rein eigennitzigen Interessen der Wirtschatft, der Jager, der Naturfreunde und nidit z2u-
letzt auch Schutzvor all den Naturdempnem, die sich heute noch Naturschititzer nennen dirfen.
Heimo SchulzIMVEinen in **Chronoparks im Burgerkrieg Naginemiditung'* (in: Jorg Bergstedt,
1968, Handbudh Angewyandter Biotopschutz, M-2.4, S 3)

Eine zuna&dhst Keine, aber stetig wwadhsende Landfiéche mul? aus dem Industriestandort Deutsch-
land herausgesdhnitien werden. ... Die Kemzone ist von Ml und Hinterlassenschaften des Meen-
schen gandich zu befireien. ... Chrongparks " 'schiitzen'" niditmehr, sondem *"enwwideln’ Natur.

Fehlende Umsetzungsforschung

Geforsdt wird fur die Grundlagen. Das Wissen tint sich in den Universitaien
und Fachamtem. \on dort enreidit es die Praxdis nur selten. Es liegen kaum Mate-
rialien oder \&erofientlichungen \vor; in denen das Grundlagerwissen in arnvendboa-
re Naturschutzkonzepte ungesetzt wird Leitlinien fur Planung und Umsstzung
entstlanmmen entweder tedhnokratischen Uberlegungen oder dem fadhlidh nidit
unteriegten Madhbarkeitenahn (z B. Schemata fur die Anlage von ausgewnwsdhlten
Biotopen). Nodch seltener sind Seminare, Tagungen, Budher oder andere \&aroF
fentichungen zu Durch- und Unsstzungsstrategien. We ist zu verhindem, dal3
ein Naturschutzplan in der Schublade versdwwindet? Diese oder andere Fagen
werden kaum gestallt Auch an den Uninersitéiien, wo Planerinnen, Bidloglinnen
oder andere ausgebildet warden, fehlen meist sodhe Lehneransialtungen, in
denen die Praxds el?gebbar wird So werden die, die Naturschutz umsetzen sdllen,

Im Original: Bemdt Heydemann, damaliger \orsitzender des Landesnaturschutzverbandes in
Sdhlesnig-Hdlstein, in der ""Grinen Mappe1985'* (S 20)

Gundagerforschung ist widhtig fur den Naturschutz, ist aber als sdldhe noch kein Naturschutz
Natursdhutz fdgt auf Gundagenforschung, aber erst, wenn Naturschutzforschung als weitere
Handlungsstufe eingeschaltetvwurde.



53.5 Kofliktbenaltigung als Planungsaufgabe

Bis vor wwenigen Jahren vaaren Planerinnen Erftllungsgehilfinnen fur die Madhti-
gen, d h. ihre Auigaloe war, Bingrifie unsaetaoar zu machen. Widerstand gegen Na-
turzerstorungen leisteten eher Burgerdnnengruppen, in denen fachlich versierte
NMenschen oft fehlten. Esist sogar festzusiallen, da3 direkier Widerstand gegen Nax
turzerstHrungen seltener vorkonmmt bei den ortlichen Gruppen der Naturschut=-
verbande, wenn in diesen \ele fachlich geschulte Personen sitzeen (z B BUND-
oder Naturschutzgruppen in Uninersitisstedten). V\er schon einnal in einer sal-
dhen Gruppe t@tig vwar, weily dal3 dort Theoriedebatten gleichzeitig mit fachlich
\Allig untauglidhen \orschlagen fur die praktische Arvvendung gepaeart sind. Hin-
tergrund ist nidht nur die fur die Praxds urtaugliche Ausbildung an Uninersittiien,
sondem aucdh die Angst um die eigenen Arbeitsplatze Unmwneltgruppen, in denen
keine Behtrdenangestallten ader Planerinnen arbeiten, haben weniger zu \erlie-
ren und kdnnen sich daher deutlicher artikulieren. BEin weiterer Grund ist das \ér-
trauen in die Wirksamkait guter Avgumente \dele Akademikerinnen pragen die
Unmwneltverbande und Institutionen, vor allem deren Arbeitskreise und Abteilun-
gen, die sidh mit der Mitwirkung an Planungsverfahren aussinandersetzen. Lange
Listen von Rote-Liste-Arten oder brilliante dkologische Argumentationsketten wer-
den dort als wirksanstes Mittel der Unweltschutzarbeit gesehen. Das héatte nodh
tEivaise Bereditigung, wenn Uber soldhe Avgumente Shientlicher Drudk ausgelilot
wirde Tatsichlich aber werden oft mihevdll und zeitintensiv erarbeitete Stellung-
nahmen an die Planungshbehdrden weitergegeben in der naiven Holfinung, diese
wirden sich von den besseren Argumerten leiten lassen. Das aber hat mit der pdli-
tischen Redlittt wenig zu tun. Ganz im Gegenteil wirden salbst wenig fundierte
okologische Forderungen eher zum Zuge kommen, wenn sie nur aggressiver und
Uber die Offertlidhkeit eingeloracht wiirden.

Mittel und Methoden der Beteiligung

Aus Sidht der Pdlitik und der Wirtschatt war es oft widhitig, auch die noch Wider-
stand leistende Gruppen zu "' zahmen'”. Ingbesondere bal Grd3projekten wie De-
ponien, Kraftwnwerken, Mulherbrennungsanlagen, Hughdafen oder Chemiefinmen
entstand oftmals eroitierter Widaerstand der allgemeinen Bevdlkerung. V\Marden die-
se Gruppen ainfach durch Nidtbeadchtung bruskiert, knnite sich der Widerstand
verharten. Daher vwurden Konzepite der Befriedung entwickelt Sie sind kaum zu
unterscheiden von soldhen Instrumenten, die tatsachlidh eine bessere Betalligung
der Bavdlkerung erreidhen wallen, aber es in der Regal audch nidittun, z B. runde
Tische und speAidlle Planungsverfahren. Denn: Das Konzepst der Befriedung von
Burgeri nnenprotest hat seinen wesentlichen Sdwerpunkt darin, ausgenahilte \éer-
treterinnen dieses Protestes von der Stral3e an den \érhandlungstisch zu hdlen.
Nadh dem Moo * " Solange Wir miteinander reden, baekéanmpien wir uns nicht * wird
versucht, dem Widerstand die Harte 211 nehimen und direkie Protestformen aloau-
wehren.



Zur Bnbindung von poterntiellen Widerstandsgruppen sind verschiedene Fomen

der Betalligung entwnickelt worden. Sie alle lassen sidh auch dafur vervmenden, tat-

s&chlidhe Fortsdhritie der Beteiligung z2u1 erziden, dann missen sie aber um einige

Kriterien erganzt werden. Das widhtigsie ware die Schaffung editer Mithestim-

mung und Geichberechtigung, d h. die Betalligungsformen durfen keine reinen

Delbattierrunden sain, sondem missen tats&chliche Mitgoracheredhte haben, Infor-

mationen missen allen zuganglich sain.

— Runder Tisch: Bal diesem Prinzip setzen sich \artreterinnen der verschiedenen
INnteressengruppen gameinsam an einen Tisch und diskutieren (angeblich)
gleichbereditigt 1M ginstigen Falle organisiert die Menschengruppe am Run-
den Tisch den Gesprachsablauf und die Arbeitsform salbst Widhtig sind die -
sammensetzung sonie Inhalte und Ziele, dodh hier beginnen in der Praxds die
Probleme: Meaist gibot es kainen Karen Arbeitsauftrag, ebenso hapert es bal der
Zusammensetzung. Die Runden Tische sind nicht transparent, nicht alle habben
den dleichen Zugang zu Infommationen und Entschaeldungstrégerinnen. ZLIZ(O:Ia’n
gibt es meist keine Regalungen, wWas miit den BErgetonissen geschehen sall.

— Agenda 2L Agendaprazesse sind die haufigsten Flle von " "Runden Tischen'™.
Der Titd ""Agendd” ist dabal Markenzaeidhen. Da die Agenda (nelben konkreten
Forderungen z B. nach Ausbau der Atom- und GenttechniK) vor allem nidhitssa
gende Fomulierungen enthalt, ist anangdaufig, da3 auch die Agendapraozesse
keine Karen Ziele und Kompetenzen haben (sehe Kapa 5.1.4).

— Planungsadle Hier werden bisdang unbetalligte Mensdhen nadch reprdsentati-
ven Merkmalen ausgewnwshilt, um ein konkretes Problemn zu erxrten. Eine Bealin-
flussung kann anar sattfinden z B. durch die Ausnahl von Referentinnen, die
de Gruppe informieren, die Planungszalle verhindert in der besdhrigbenen
Form aber immerhin nidht den direkien \W\derstand gegen ein naturzerstorendes
Progekt, weil die Widaerstandsgruppen maist nicht vaertreten sind (es sai denn,
Personen aus den Gruppen werden bal der reprasentativen Ausnahl zufllig be-
nannt). Die Planungszalle bringt Einz=l personen, nid;t Interessererteterinnen
z2usammen. Der Begnff wird von den BErffinderinnen  sehr restriktiv verwvnaltst,
dh. eine Nutzung fur \é&rfahren, die den Qualittiskriterien nidit entsorechen,
wird uriterbunden. Die Planungszelle erhdhnit nicht die Betelligungsredhte, sie
verschledchtert sie aber audh nicht und stallt keine INntegrationsmethode fur magli-
dhe Widarstnderinnen dar Daher ist sle am ehesten geeignet, Planungspro-
zssszzeoa,lfzuvxerten, chne die beschriebenen Nadhteile in Kauf nehmen zu mis-
sen.

— Anwvaltsplanung Hne oder wenige Personen mit planerischer Aushildung ste-
hen als Anlaufsialle fur Fagen, Anregungen und Kritiken bereit Se nehmen
folglich audh Protest entgegen und geben ihn waiter — \erfalscht oder urmer-
Blscht Arvaltsplanernnen werden in der Regel vom Stieat, der Komnmune oder
der an enem Bingnff interessierten FHimma bezahlt Thre Neutralitét ist folglich
kaum anzunehmen. Je nach inrem parstnlichen \éarhalten kinnen sie die Bil-
dung und Arbeit von Protestgruppen ordem (Menschen zusammenbringen




und beraten) oder verhindem (Protest kanalisieren und harmonisieren). VO An-
waltsplanung angesieddlt ist, zeigte sSch in der Aussage eines Arvaltsplaners
der im Rahmen der BEqoo 2000 baeim Neubau eines ganzen Stadtiails in Hanno-
ver-Kronsbeaerg eingesstzt ist Br bezeichnete BlUrgeri nnengruppen grundsatAich
als Egaistinnen und mal3 ihrer Forderung keinen \W\ert 2.

— Zdukuninatksatt ud: Es gibt verschiedene \orschlage, Gruppenprazesse so
21 gestalten, dA3 sie kreativey; nmutiger und gleichberedchtigter \erlaufen. Fast alle
agehen auf den Agpekt der Beteiligungsrechte nidit ein, so auch Zukunfisnerk-
stEtten. Salbstwenn die Ergebnisse durdh die QuialiéEt des \arfahrens interessan-
fer werden, ist damit nidhts ausgesagt dartiber; db sle audh ungesetzt werden.
Deas \érfahren ist aber nicht geeignet, mutige Entwwire zu entwwickeln. Durch die
intensive Moderation werden gerade Bedenken gestarkt, da Moderatorinnen es
haufig als inre Aufgabe ansshen, audh die letzten Anafel noch solange ausar-
breiten, bis ein Brgabnis daist, an dem niemand mehr Risiken u.a sieht Beden-
kentrégerinnen und Anetflerinnen werden gefordart, sachliedlich entsteht eine
Stimmung, bal der aktionistische \vorschléage oder nutige, risikoreiche Konzep-
e gar nidht mehrvorgebradchit werden, weil sie ansahlief3end in langen Debatten
Zenedetwerden. Aul3erdem hat die Zukunfisnerkstatt durch ihren \éeraufberats
den Sahntt von den Utopien zur Realpdlitik integriert Die ellnehmerinnen a-
ner Zukunftenerkstiatt sind 2anischen der aneiten und dritten Phase geradezu auf
gefordert, ihre Utopien als Spinneral 21 bewerten und daraus realisieriare \Vor-
schlége zu entwnidaln (siehe Kap 51.4).

— Mediaion: Die Reinstform der Idee, Protest 211 kanalisieren, ist die moderierte
Fom des Gegorachgporazesses im Korflikt&ll, allgemeain als ""Mediatia® be-
zeichnet Hier waerden ganz geziglt die Konflikigruppen zu Gesprachen eingela-
den. Eine Ausainandersetzung sall nidht in der Offentlichkeit stattfinden. Um zu-
dem zu verhindem, da3 der Strait im Gegprachspraze(3 forthesteht, werden Per-
sonen mit der Gesporachdeitung beauftragt, die geschult sind darin, Staeitigkel-
ten fiedich zu 16sen oder Streit zu verhindem. Die pdlitische **Mediation' ist
von ihrer Herkunft einzig und allein ein Mitlel, ZerstOrungsorojekie durchausst-
zen und BUrgerinnenproteste zu verhindem. Mediation ist parteilidh, denn ihr
Zidl ist nidht, herauszufinden, db ein Zerstorungsprojekt Uberhaupt stattfinden
mul3 sondem einzig, wie es am kofliktfralesten unzusetzen ist Sie hat ihr Zid
enmeidit, wenn aucdh die poentiellen Gegnerlnnen eines Projekies diesem zu-
stinmen (Wobal das Projekt im Gesporachgoraze3 leidte \aranderungen erfah-
ren kann, aber nie grundsatzich zur Digpoation steht). Konmmt es 211 einer sal-
dhen Einigung, gibt es kaum nodh eine Chance furr direkien Widerstand

Im Original: Auszug aus dem Budh ""Mediation' von Brigitte Gans (1 994, kom, MUndhen, S.
109

Leistungsiahigkeit der Mediation fur die raunmliche Planung in der BRD ... Leistbar: \erbesserung
der Qualitat und des Images der Planung. ... Leistbarkeit mul3 sich noch ervveisen: Durchsetaung
von Planungen verbessert Sich. ... Planungszeiten \erldirzen sich ... Milderung des \W\iderstands
der direkt Betroffenen.



Die Mediatorinnen verstarken durch ihre Partallichkart fur das Progekt (es ist ;a
ihr Auftrag, das Proekt zu enmdglichen) die Ungleichhert anischen Wirtschatt
und Behdrden aufder einen sowie den Interessensgruppen aufder anderen Sai-
e Brstere haben ahnehin schon genauere Informationen und mehr Erfiahrung.

Im Original: V\blifgang Guhle, BBU, zur Mediation (BBU- nfodienst1 /96, S. 22)

Gerade in den Mediationsverfahren, deren Behandungsgrundage Investitionsobjekie, prgektier-
te tedhnische Anlagen oder ausgearbeitete Gestaltungsvorschlage sind, mul es audh die Mog-
lichkeitvon NiidhtEinigung geben.

Brigitte Gans in der **Pdlitischen Okologie€® Maiduni 1994 (S. 24)

Hoffnungsschinmmer ... velvergorechendes Instrumernt. ...

78 Prazent... ereichten ein Ergelnis. ..

... bieten nun zZUNehmend Finmen und Forschungainstitute Unmwealtmediation als Dienstieistung an.
Dies istin Betradtung der amerikanischen Entwwiddung sehr poditiv zu bewerten. ...

Ausziige aus dem Budh "'Feuer in die Herzen" von Jutia Ditfurth (1997, Konkret Literatur
\érlag, S. 440-451)

NMediations\erfahren ... Es sdlen KaonflikilGeungen installiertwvwerden, die Kampfe wie Demonstra-
tionen, Blodaden, wilde Stretks usvv als unreifes Kanflikiverhalten dideeditieren. Danach ware es
am besten, wenn sch ""Hamaonie'’, ""Dialag’”, ""Konsens'* oder ""'Didurs” und *"Kampraomif3iahig-
keit* einstellen, bevor die Auseinandersetaungen auch nur beginnen. ...

Das Interesse am Mediationsverfahren liegtin der Sdwierigkeit der Betreiber, gral3techndogische
Aolagen (wie etnas Milherbrennungsanlagen, Giftmiilidepaonien, Autolbahnen, gentedhnische
Laboratorien, Standorte von Chemieuntemehmen) chne 18stige blrokratische Henmmisse und in
kurzexr Zeit durchzusetzen. ... Das Mediationsverfahren ist eine Manipulationstechnik, die in den
Konflikt sellosteingreift Siewill direkien Einfiul3 auf die Bevwli3tseinsbildung und auf das Kanflikiver-
halten oppastiondler Menschen nehmen. ... ""Das WV\&sen des Mediationsverfahrens® ist die
Kompramil? als sddher, also die Durdhftihrung eines Prgekies, ist der Erfdgamal3stab des Psyaho-
logen.

5.3.6 FHewillige Regelungen als Deregulierungstridk

2. den aktudlen Einflissen auf die Planung gehort der Ersatz gesstzlicher \vor-

schiriften durch freiwillige Regelungen im Beraidh des betrieblidhen Unmwaltschut

zes Klare \orgaben werden durch Prazesse ersetzt, bei denen keine Karen Rege-
lungen Uber das Ergelonis bestehen. Der bekannteste Fall ist das " Oko-Audit'’, bei
dem FHmen sidh in eigener Initiative einer Sallbstkontralle unterwerfen. \VAenn die-

s Kontrdlle bestimmien Quaditéismerkmalen entsoridnt, wird der Betrieb zextifi-

Zert Allerdings treten in der Praxds grajerende Prableme auft

— Ein Oko-Auditbedeutet nur, dalk die Finma sich sallbst untersudnthat Eswird un-
abhangig von der Frage vergeben, db audh \érbesserungen erfolgen.

— Deas Oko-Auditist mit erheblidhem Aufinand verbunden, kann dahervon Kleine-
ren Betrieben kaum galeistet werden. Insolem hiilft es vor allem den Gralizkon-
zemen 2ur besseren Sallbstdarstiellung.

— Das Oko-Audit kann auch fur TEilbereiche einer Fimmagelten, Konzeme kénnen
ihre ""saubersten’” Beraiche auditieren lassen und damit V\erbung madhen.



— Der Bundes\weriand der Deutschen Industrie (BD) fordert inanischen, da3 au-
ditierte Betriebe aus der Kontrdlle der Behorden herauskllen sdlen, d h. diese
Uberprifen zukinfiig selbst, db sie Grenanerte und Auflagen einhalten.

Oko-Auditierungen schaflen Arbeitsplatze fUr Gutadhteri nnen und Planungsbiros

Oko-Audits sind ein weiteres Beigpid dafiiy; da3 der Planungsprozef3 sallbstwidhitig

ist (fur das Einkommen der Auditiererinnen und fur das Image der Hma).

Unwidhtig ist das BErgebonis und ab fur die Unwelt etnas herauskommt

Die Einfuhrung des Oko-Audits vwurde stark vom \erlband der Chemisdhen Indu-

strie unterstintzt, die nach den verheerenden C|'221errieurTE§IIenAnEangder90erJd'1-

reversudhte, inr image wieder autabessem.

Quellen zu 5.3

1  Seminarskipt zu " "Umwneltplanung im intemationalen \éadgleich (Janideddmens) an der Freien UninersitEit Berlin,

2 Beteiligungsredite sind von den Beteiligungsfonmen zu unterscheiden. Redie sind garantierte, im Anerfd eindag-
bare Mbdlichkeiten. Beteiligungsredite beinhalten Mitbestinmungseditle, Akleneinsiditsredte usvv, die nidit
vam V\ohivndlen der \éennaltung oder Pditik alohangen. Ein typisches Beteiligungsredt sind Burgerentscheide,
deren Ergebnisse tatstdhliche rechiliche Wirkung entfalten.

3 Neue VWhn- oder Industriegebiete entstehen oft nidit dort, o es sinmvdl ware (\éalkehrsanschiul, Unmwnwat
schutz), sondem wo entscheidende Personen oder thre \éarwvandt und Bekanntschaft Gundstiide besitzen, die
sidh dann teuer \verkaufen lassen.

4 Des'""Rausstreichen’” istein offentlich nedndlziehbarer Praz=3, audh wenn erwvwegen des Desinteresses von Vedi-
en und Baudlkerung saiten bekanntwird. Anderungen zum EnsaurfFwerden in Ausschiissen und im Pardament abo-
gestinmt, oft sogar einzein.

5 Zu Eingrifizegaungen und ""Gkokoid” siehe in Jorg Bergstedt, 1998, “*Handbudh Angenandter Biotop-
schutz’*, Ecomedi\érlag, Landdberg (Kap 111-3und \j).

6 Kiitikerinnen wwerden dagegen salbst nadhtradglich wwieder aus Arvbeltsorazessen gedrdngt Sddhes geschah zB

bei der hessischen Biolopschutzkartierung, o undurdhsiditige Flzkeise eine grali3e Schar von Kartiererinnen dini-

gieren, \von denen kaeine der befragien Personen angeben konnte, vwas mit den Daten eigentlich geschehen sdite

Einzelneg, die Kritik &ulZerten, erhigten sie keine Auftiriage mehr (mindiiche Mitteilungen).

Ausnertung und \éagleich der ersten und 2aneiten Biotopkartierung in Beyem.

Baigpide sind die Informationshefie des AlD, Bann, wo oft bekannte Naturschutziachleute Tips fur " *Biotoplaste-

laleri’, dh. den schematischen Bau von Teidhen, Trodenmauem usvw geben, sonie das Budh vaon Hans-Rudi

Wildermuth, 1978, ""Naitur als Aufgabe”, Basdl.

9 So traf es das aneibandige und mit viden Tips fur die Praxdis ausgestatiete *"Handoudh Angeynandter Biotop-
schutz* (ECOIVED\&rlag), wWeldhes Kritik aus staatlichen Fachamier und aus Facharganisationen erhielt z B fau-
nistisch (d h. in der Untersudhung von Tierarten) arbeitenden Guppen. Se kitisierten, dal’ im Budh versuditwir-
de, den Standard an \rarbeiten fur Naturschutzmaliznahmen so zu andem, dall’ audh Laien-Naturschitzernnen
wirkungs\dll arbeiten kinnen. Qudler Besoredchungen des Budhes in verschiedenen Fachzeitschrifien.

10 Die Fachkomrekior nnen sind auf Honorarbasis tatig. Dal3 sie von ihren Stiglen freigestalitwerden, Blidher zuvaeroF
fentlidhen oder die anderer zu koigieren, zeigt das hadhe Interesse an dieser Meinungshildung.

11 Gonohl der Name “'Institut * fur veles vennendetwwerden kann (z B Eheindtitute, Beerdigungsinstituie).

12 Allein die gdizen Umwetverbande BUND und NABU haben jeder um die 1 000 Basisgruppen. Nlodh hdher ist
die Zahl unoganisierter Guppen. Darin liegtein gaizes Polertial. Qudle: \artaller der'* OPunkig” (10.000).

13 Rundbrief der Naturschutzjugend Hessen Vinter 1 996 (S 28+29).

14 Bdaursion des Deutschen Jugendioundes fur Nladurbedbadhitung, Hannower, im Fridhjahrl 984,

15 Qudle: Lubedker Nadchrichten (Datum unbekannt). Mindiche Mittellungen.

16 Qudle Unwneltnerkstatt aktuell 31 995 (Tie).

17 Sdbstda reidht, dieses in Abstainden zu madhen, die Anischenréume stauen sich zaunéchstund landen auf

18 Der hier albbgedrudkie AuszLg starmmitvon einem Autor; der Sfter in redchiten Gruppen agliert Seine fadhliche Positi-
on zu Wildhiszonen istinteressant, das ertschuldigt aboer nichit redhite AkiivitEiien an anderer SiElle

19 Lehrende an Univarsitaten habben nur selten selbst im Beruf gearbeitet, fur den sie ausbilden. Eine eigene Zahlung
am Fachbereich der Landespfiege (1 984, Uni Hannower) ergal, dal3 von 4 Dazentinnen nur 3 in diesem Berufei-
gene Erfahrungen hatten.

20 W\éitere Informationen: Stiftung Mitarbeit, 1 992, *"Runder Tisdh'", Bann. Stiftung Mitarbeit, 1 990, ""Planungs-
zelle’, Bomn.

2 Uni Wppertal, Prof. Diend.

22 Mitteilung auf der Gko-Auditiagung des BBU am 26.51 997.

0 ~N



