2 Die demokratische ,,Disziplinierung*

Die groBen Naturschutzverb&dnde sind teilweise sehr alt (NABU lber 100 Jahre), jedoch
entstand die gesellschaftspragende Rolle erst Uber zwei sich teilweise Uberschneidende
Hohepunkte: Zum einen die Anti-AKW-Bewegung mit Storaktionen an den Bauplatzen der
Atomkraftwerke und Wiederaufbereitungsanlagen sowie zum anderen die Vielzahl lokaler
Bilrgerinitiativen, die meist gegen einzelne Bauvorhaben kdampften, aber nur in seltenen
Fallen zu einer dauerhaft bestehenden Gruppe mit verschiedenen Arbeitsbereichen heran-
wuchsen. Beide Hohepunkte gehen ineinander Uber, entwickelten sich aber vom Hdhe-
punkt her nacheinanger — die Anti-Atom-Aktionen zu Beginn der 70er Jahre, die Bls ab
Mitte der 70er Jahre. Anzunehmen ist, dall die spektakuldren Aktionen rund um die Atom-
anlagen vielen die notige Mischung aus Mutund Wut gaben, auch vor Ort gegen die Zer-
storung der Umwelt anzuk&mpfen. Vergleichbar mit den Anti-Atom-Aktionen sind nur die
Auseinandersetzungen um die Startbahn 18 West in Frankfurt — die allerdings auch stark
von autonomen Gruppen getragen wurden, die sich nicht als Teil der Umweltbewegung
verstand.

Die folgenden Abschnitte sollen den groben Wandel von der Protestbewegung zu staatstra-
genden und modern-neoliberalen NGO-Lobbyistinnen zeigen. Die Einteilung ist aus die-
sem Blickwinkel gewéhlt — andere Blickwinkel wirden andere Ergebnisse bringen. Die in-
dividuelle Biographie der einzelnen Aktiven kann davon erheblich abweichen. Viele Einzel-
personen haben &hnliche Prozesse selbst durchgemacht, meist allerdings in viel kirzerer
Zeit. Zu Beginn ihres Engagements trugen sie radikale, unabhéangige Positionen und Akti-
onsformen mit, spéter etablierten sie (so sie Gberhaupt aktiv blieben) und machten Karriere
in der Politik oder als moderne Beraterinnen fur die Politik.

Im Original: Ansgar Vdossling, ,Naturschutz: Unabhangige vor dem Aussterben®, in: punkt.um
10/2001, S. 20f

Solange der Naturschiitzer mit Schmetterlingsnetz und Botanisiertrommel durch das Gelande lauft,
Vogel bestimmt, Kafer zahltund vielleicht noch kleine Kinder im Umgang mitder Natur unterrichtet,
ist er woh! gelitten. Wenn er aber als gleichberechtigter Partner, als Grundbesitzer und damit auch
als Machtfaktor ein mit anderen Nutzungsvorstellungen konkurrierendes Projekt vorantreibt, wird er
massiv kritisiert und in Frage gestellt. ...

(Zum Naturschutz in den neuen Bundeslandern:) Hier ist die Entwicklung aber besonders erstaun-
lich, weil der Naturschutz zu DDR-Zeiten eigentlich ein Bereich war, in dem sich bei gewisser
Staatsferne vergleichsweise unabhangige Personen iber die politischen Briiche der Wende hini-
bergerettet haben. Die Staatsquote, die in Brandenburg vielfach schon deutlich iiber 50 Prozent
liegt, ist iberdurchschnittlich hoch. Fast jeder Naturschiitzer hat bereits eine Stelle beim Land oder
bei den Kreisen. Zumindestist er auf Zuwendungen oder Auftrage staatlicherseits angewiesen. Per-
sonlich und wirtschaftlich unabh&angige Naturschitzer sind selten und meist schon im Rentenalter.

Erster EtablierungsprozeR (Ende 70er/Anfang 80er Jahre): BUND und GRUNE

Mit der Grindung des BUND als bundesweite, umweltpolitisch ausgerichtete Organisation
sowie der GRUNEN vollzog sich die erste Welle der Etablierung der vorher vielfaltigen und
unabhangigen Bewegung. Diese war kaum mehr als die Summe der einzelnen Menschen
bzw. verschiedener Gruppen, meist agierten alle in eigener Verantwortung, nur wenige ver-
suchten, ihre Meinung in der Gesamtbewegung durchzusetzen, diese also zu dominieren.
Ausnahmen waren rechte Gruppen wie der Weltbund zum Schutzes des Lebens oder kom-
munistische Kader, die die Bewegung fur ihre Zwecke einsetzen wollten, sowie die Fihrung
des 1 972 gegrindeten Bundesverbandes Bilrgerinitiativen Umweltschutz (BBU), die die-
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sen zundéchst als breites Sammelbecken gedachten Verband schnell parteipolitisch und stra-

tegisch fir ihre Zwecke nutzte.

BUND und GRUNE benétigten jeweils eine Anlaufzeit von mehreren Jahren. Grund war

beim BUND der interne Fihrungsstreit um die Frage, wieweit der BUND als Partei bzw.

parteidhnlich oder auRerparlamentarisch organisiert werden sollte. Im Verlauf der Diskus-
sion wechselte mehrfach der Vorsitzende. Die GRUNEN stellten in der Umweltbewegung
erst mit den ersten Wahlerfolgen eine fiir viele attraktive Plattform fir das Umweltengage-
ment dar. In der Fruhphase gab es teilweise erbitterte Kdmpfe zwischen linken und rechten

Gruppen, ganze Landesverbdnde (z.B. Rheinland-Pfalz) waren anfangs in der Hand von

N eofaschisten.

Ab Anfang der 80er Jahre schlossen sich dann zahlreiche Personen aus ehemals unabhéan-

gigen Biirgerinitiativen oder Anti-Atom-Gruppen den GRUNEN oder zu BUND an. Der

BUND startete in einigen Bundeslandern Werbekampagnen, ihre Vertreterinnen besuchten

systematisch die bestehenden Birgerinitiativen und schafften es in vielen Fallen, mit Ver-

sprechungen nach mehr politischem EinfluB und finanzieller Sicherheit aus einstmals unab-
hangigen Bls nun weisungsgebundene BUND-Orts- und Kreisgruppen zu machen. Der

Aufbau der GRUNEN schritt nicht so stark ,von oben nach unten“ voran, wie es beim

BUND geschah. Stattdessen fanden sich viele ehemalige Bl- und Anti-AKW-Kéampferinnen

aus eigenem Antrieb zu griinen Ortsverbdnden zusammen. Uber lange Zeit gab es keine

einheitlichen Positionen, oft nicht einmal einen einheitichen Namen der verschiedenen

Ortsgruppen, Kreis-, Landesebene und dem Bundesverband. Nichtsdestotrotz kam es in

beiden Organisationen zu Etablierungs- und Disziplinierungsprozessen. Nicht der Beitritt

als Gruppe oder Einzelpersonen zum BUND oder zu den GRUNEN war der entscheidende

Schritt dazu, obwohl auch damit schon die Existenz hierarchischer Organisationsmodelle

anerkannt und gestarkt wurde, sondern der dann einsetzende Prozel3, der folgende Einzel-

punkte umfalte:

— Bedirfnis einer einheitlichen Meinung in der Hoffnung, dal® eine geeinte Stimme vieler
mehr Gewicht in der politischen Debatte erhalten wirde. Notwendigkeit der Unterdri-
ckung von Minderheitenpositionen wegen des Auftretens aller unter gleichem Namen.

— Standige Abwéagung zwischen fundamentalistischen und in der Regel sachlich besser be-
grindeten Positionen oder der Akzeptanz von Teillébsungen aus Angst, sonst gar nichts zu
erreichen.

— Vermehrter Eintritt von Parteimitgliedern, Karrieristtnnen und Wirtschaftsleuten in die
Umweltverbédnde und -parteien als Folge des zunehmenden gesellschaftlichen Stellen-
wertes oder der Wahlerfolge.

— Sorge um die neu geschaffenen, oftmals vom Staat finanzierten Arbeitsplatze bei den sie
innehabenden Hauptamtliichen, die gleichzeitig innerhalb der Verbandsorganisation
durch die zentralen Steuerungsvorgange eine erhebliche Macht besitzen.

— Zunehmende Mdglichkeiten fiir eine persénliche Karriere mit der Folge, dal3 es vermehrt
zu Kampfabstimmungen und Delegiertenprinzip kommt, d.h. gleichberechtigte Arbeits-
formen (Kollektiv, Konsens, Rotationsprinzip) wegfallen.

— Streben nach kurzfristigen Erfolgen und stindige Schénung der eigenen Erfolgsbilan-
zen, um in der herrschenden Medienwelt bestehen zu kénnen.

— Anpassung an staatliche Vorgaben fur Arbeitsinhalte und -strukturen, um an den ver-
meintlichen Vorteilen (Zuschusse, Beteiligungsrechte, Informationsflisse, Mitarbeit in
Gremien usw.) teilhaben zu kénnen.
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Diese und weitere Punkte fihrten in allen Umweltgruppen, vor allem aber beim BUND und
bei den GRUNEN zu standigen Kampfen zwischen denen, die Erfolgsméglichkeiten in der
maximalen Ausschépfung der Mitwirkungsmaoglichkeiten im System bei gleichzeitiger und
dafiir notwendiger Aufgabe inhaltlicher Positionen sahen, und denen, die Umweltschutz-
gruppen als Hort klarer Positionen und Forderungen erhalten wollten, weil sie furchteten,
dal sonst niemand mehr da ware, der umfassend fir Umweltschutzziele eintritt. Die Befiir-
worterinnen einer Ndhe zum Staat und, ab ca. 1990, zur Wirtschaft fihrten aufihrer Seite
meist etliche Sachzwange auf (leere Kassen, Verpflichtungen aus Kooperationsvertragen
und Absprachen usw.), welche regelméaRig nicht stimmten, aber auf die unwissenden Mit-
glieder erheblichen Eindruck machten. Die Drohung mit der eigenen Pleite oder rechtli-
chen Konsequenzen bewirkte fastimmer Zustimmung zu einer Arbeit, die staatliche Forde-
rung und Unterstiitzung brachte. Ein klassisches Mittel zur Disziplinierung war zudem das
Schiren von Mitleid durch die Behauptung, daR Entscheidungstragerinnen fir radikale Ak-
tionen oder riskante Arbeitsstile persdnlich haftbar waren. Diese Auffassung war und ist zwar
formal falsch, was den Funktiondrinnen auch meist bekannt war. Sie hatte aber die ge-
W'L'Jngchte loyalisierende Wirkung, da Basis oder Delegierte nicht so genau informiert wa-
ren.

Insgesamt ist festzustellen, daR im Laufe der 80er Jahre viele ehemals radikale Kampferin-
nen im BUND oder bei den GRUNEN zu Funktionarinnen wurden und mit der triigeri-
schen Hoffnung auf Erfolge im Detail und eine allméahliche Veranderung des Ganzen kritik-
los ein R&dchen im Gesamtgetriebe wurden. Als einfaches Mitglied, Kassenwartin oder Bei-
sitzerln in irgendeiner Untergliederung, als Geratewartin oder Schutzgebietsbetreuerin, Lei-
terln eines (vom Vorstand abhangigen) Arbeitskreises oder auf viele andere Art wurden
Menschen in Funktionen geschoben und verloren damitihre aktive Rolle, die sie in den un-
abhangigen Gruppen oft hatten. Die verbliebene, von den GRUNEN- bzw. BUND-Oberen
geschirte Hoffnung, dalR sie zu einem groBen Ganzen beitrigen, das dann umweltpoliti-
sche Ziele durchsetzt, war ebenso vergebens, denn in den Spitzengremien machten sich
Karrieristtnnen oder Personen breit, die die Nahe zum Staat und zur Wirtschaft suchten —
also gar keine Veranderung im Ganzen mehr wollten. Zudem schlossen sie sich Dachver-
b&nden (kreis-, landes- und bundesweit) an, in denen oftmals die reinen Umweltschutzver-
badnde gegeniuber Naturnutzerverbdnden oder politischen Gliederungen (Kommunen) in
der Minderheit waren. Welchem BUND-Basismitglied war schon bekannt, da der auch
vom BUND mitgetragene Dachverband DNR (Deutscher Naturschutzring) bis 2000 einen
Prasidenten hatte, der CSU-Mitglied war? Er vertrat trotzdem die Umweltverbdnde und da-
mit auch der ungefragten Basisgruppenmitglieder in Gesprachen mit den Umweltministe-
rinnen oder den Kanzlern.

Teil des Etablierungsprozesse war die Berufung vieler Umweltschitzerinnen in Kommissio-
nen, Beirate und andere Gremien, in denen sie mit Vertreterinnen von Behdrden usw. zu-
sammenarbeiteten. Dort war Alltag, eigene Positionen aufzugeben, um an anderer Stelle
kleine Fortschritte zu erreichen. Viele Umweltschitzerinnen hatten das Gefuhl, mitzuregie-
ren und teilzuhaben an der Macht der Politik. Dabei vergalRen sie die Verhdltnisse zu den
Zerstorungsprozesse und konzentrierten sich aufihre Mitspracherechte, die aber immer nur
Nebenséachlichkeiten betraf.

Der Aufbau von BUND und GRUNEN fiihrte zum Verschwinden vieler vormals unabhangi-
ger Basisgruppen sowie zu einer bedeutenden Schwichung der entstandenen Netzwerke
und Bindnisse wie z.B. dem Bundesverband Birgerinitiativen Umweltschutz (wobei auch
dieser oft von Parteileuten gesteuert wurde).
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Zweite Phase (Mitte 80er bis Anfang 90er Jahre): Disziplinierung und Auflehnung
Nachdem sich BUND und GRUNE als Organisationen mit Geschaftsstellen, einheitlicher
AuBBendarstellung und klaren, hierarchischen Strukturen gebildet hatten, kam es zu einerin-
ternen, direkten Disziplinierung. Ende der 80er Jahre rickte zudem der damalige Deutsche
Bund fir Vogelschutz, spater Naturschutzbund, mehr ins Blickfeld, weil er sich thematisch
offnete und neben dem bisherigen reinen Vogelschutz auch natur- und umweltschutzpoliti-
sche Themen aufgriff Zur Durchsetzung seiner Ziele nutzte er &hnliche Mechanismen wie
der BUND: GroRBe Mitgliederzahlen, geschlossenes Auftreten, Lobbyarbeit in den Hinter-
zimmern der Politik. Eine gewisse Bedeutung in der umweltpolitische Debatte gewannen
die Anfang bis Mitte der 80er Jahre entstandenen Jugendverb&dnde von BUND und Natur-
schutzbund. Insbesondere aus ihnen heraus wurden fundamentale dkologische Forderun-
gen in den Umweltverbdnden hochgehalten. Minderheiten des Erwachsenenverbandes
stiitzten diese und gerieten damit in Konflikt mit den Verbandsoberen, die die Ndhe zum
Staat fiir wichtig empfanden und nicht durch radikale Forderungen oder Aktionen gefahrden
wollten. Viele Vorstandsmitglieder aufhdéheren Ebenen waren zudem selbst Parteimitglieder
oder Staatsbedienstete.

Mitte der 80er Jahre brachen die Spannungen in den Verbdnden auf, kritische Strémungen
kampften intern um eine Veranderung der politischen Positionen und klagten, dalR die hier-
archische Gliederung der Verbande den Umweltschutz schwache. Dieses Aufbegehren ge-
gen die praktische Gleichschaltung der Umweltverbdnde mit staatlichen Positionen und
Strukturen erreichte Ende der 80er Jahre seinen Hohepunkt. Schlielich wurde von den
Verbandsspitzen in Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen zu direkten Unterdrickungsmit-
teln gegriffen, da die Disziplinierung Uber die Einbindung in Verbandsstrukturen earfolglos
blieb, weil der Protest unter anderem gegen genau diese Strukturen gerichtet war. In den
Jahren um 1990 kam es in vielen Verbdnden sowie im Zusammenhang mit staatlichen Na-
turschutzprojekten und -veranstaltungen zu verschiedenen Ausgrenzungen: Verbandsaus-
schlisse, Sperrung von Geldern und Biros fur ,aufmupfige* Funktionarinnen oder Teil-
gliederungen der Verbande, Entzug von Zuschissen und M aterialien oder Hausverbote bei
Veranstaltungen. 1 990/9!1 spaltete sich ein Teil der Kritikerinnen aus den Jugendverbéan-
den ab (siehe Kap. 3.6). Bei den Grinen kam es fast zeitgleich zur Abspaltung des radikalen
Fligels Seitdem kann nicht mehr von ,Fundis“ gesprochen werden — bei den Grinen ver-
blieben nur seichte Reformerinnen des Staates und solche, die gar nichts mehr verdndern
wollten. Ein Grof3teil der Aussteigerinnen bei den Griinen um Jutta Ditfurth und Manfred
Zieran griindeten jedoch sofort eine neue Partei (Okologische Linke) und trugen damit ih-
ren Teil der Schuld, dal3 es gar keinen gemeinsamen Versuch zum Aufbau einer auRerpar-
lamentarischen Bewegung gab (siehe Kap. 3.1 0).

Alle Formen der Repression seitens der weisungsbefugten Gremien in den Verb&nden wa-
ren demokratisch legitimiert, d.h. gewdahlte Vorstdande oder von ihnen erméchtigte Ge-
schéftsfihrerinnen agierten gegen die Personen, die ausgegrenzt werden sollten. Aus-
schlisse liefen lGber die zustandigen Gremien. Die Seilschaften, Abh&angigkeiten und ver-
deckten Hierarchien machten aber moglich, dal nur sehr wenige Spitzenfunktiondrinnen
notig waren, um die Entscheidungen herbeizufihren. Die gesamten Vorstande oder die Ba-
sisdelegierten billigten in den groBeren Versammlungen dann das Vorgehen nachtraglich,
wobei ihnen meist das genaue Detailwissen fehlte, um die Vorgdnge einschétzen zu kon-
nen. Die Machtigen der Verbdnde setzen sich in solchen Zweifelsfallen regelmafRig durch,
daihnen das groRere Vertrauen entgegengebracht wird, sie iber mehrinternes Wissen ver-
figen und in Versammlungen die Herrschaft Gber die Tagesordnung und die Mikrofonanla-
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ge haben. Reprasentative Demokratie bedeutet eine umfassende Ohnmacht derjenigen, die
nicht auf gewahlten Posten sitzen oder die nicht die Unterstiitzung der Oberen haben, ver-
scharft und verschleiergdurch die scheinbare Offenheit und Einbindung derer, die den Re-
geln unterworfen sind.

Dritte Phase (Anfang und Mitte 90er Jahre): Dialog und Anbiederung statt Kon-
frontation

Repression funktioniert nurinnerhalb eines gewissen Rahmens. Eine Regierung kann uner-
wiinschte Personen mundtot machen per Gefangnis oder Psychiatrisierung (bei Nicht-Deut-
schen auch per Abschiebung) oder Denunzierung Uber die Medien. Die Fuhrung einer Or-
ganisation kann die unerwiinschten Personen nur ausschliel’S%n. Sie lauft damit aber Gefahr,
die Kritik bekannter zu machen und sich selbst zu gefdhrden. Zudem kdénnen ausgegrenzte
Personen aufBerhalb des Vereins aktiv bleiben und stellen eine Konkurrenz dar. Letztlich
schaden die ,Reibungsverluste* dem Verband. Daher wurden andere Mittel erprobt, die In-
tegrationsprozesse fordern und damit die Scharfe aus der Diskussion nehmen. Wo aber
Schéarfe fehlt, treten in der Regel keine Verdnderungen mehr ein, weil dGas Geflhl fur ihre
N otwendigkeit zurickgeht. Ohne Streit gibt es keine Entwicklung mehr.

Insbesondere BUND, DNR und groRRe Teile der Jugendumweltbewegung versuchten, inter-
ne Streitigkeiten Uber Moderationsverfahren abzubauen. Die Verfahren verschleierten die
vorher klar erkennbaren Positionen uber die Zukunft des Verbandes und halfen so, das Be-
stehende zu bewahren, weil ohne klare Konfliktlinien eine Energie zur Verdanderung nicht
entsteht Als allesim vernebelnden Miteinander unterging, entstanden wieder die alten Hier-
archien und Burokratien — diesmal jedoch im modernen Gewand und génzlich unange-
fochten. Und genauso kann auch das Ende der demokratischen Disziplinierung in der Ge-
samtgesellschaft aussehen. Der Protest wird eingebunden in Debattierclubs. Der Wider-
stand ist gebrochen, die alten Herrscherinnen regieren weiter, aber verdeckt und deshalb
uneingeschrankter. Nicht zuféallig stammt das Motto ,Konsens ist Nonsens” aus einem der
wenigen Teile der Umweltbewegung (Anti-Atomgruppen), die sich nichtin die groBen Ver-
bande einverleiben lieBen und selbstorganisiert iber Netzwerkstrukturen im Kontakt mitei-
nander stehen. Ahnliche Strukturen, allerdings bedeutend kleiner, gab es lange im Anti-
Gentechnikbereich sowie bei einigen entwicklungspolitischen Gruppen (z.B. BUKO, der ab
Mitte der 90er Jaher aber auch deutlich etabliert und erstarrtist), auch wenn ihre 6ffentliche
Wirkung durch die Konkurrenz groRer Verbande und den GRUNEN im gleichen Themen-
bereich deutlich kleiner war.

Der Wandel von Konfrontation zu Integrationsprozessen beschrankte sich nichtaufdie inter-
nen Ablaufe der Verbédnde. Was schon Ende der 80er Jahre in verschiedenen Umweltmedi-
en sowie in wenigen Fihrungsetagen vorbereitet wurde, griffin den 90er Jahren um sich.
Die bisherige Strategie der 6ffentlichen Konfrontation mitIndustrie und Staat sollte einer Ko-
operation weichen. Die Grinde fir diesen Strategiewandel sind nie formuliert, der Prozel3
auch nicht aus einer kritischen Analyse heraus begonnen worden. Es wurde in Verbands-
zeitschriften, anderen Veroffentlichungen oder in Bichern kein Grund genannt oder eine
Debatte eingefordert, warum der ,,Druck der StraRe” als politische Aktionsform nicht mehr
weitergefihrt wurde. Wer die Errungenschaften der Umweltschutzbewegung betrachtet,
stellt fest, dal? die wesentlichen Fortschritte (die einer Vielzahl von Verschlechterungen ent-
gegenstanden) dem massiven Druck der StraRe, gekoppelt miteiner iberzeugenden inhalt-
lichen Arbeitund im Einzelfall besonderen Handlungsstrategien zur Erhéhung der eigenen
Durchsetzungskraft (Sperrgrundstiicke, Klagerechte usw.) zu verdanken waren. Demge-
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genuber ist ebenso festzustellen, da der Wandel hin zur Kooperation mit den ehemaligen
(und auch aktuellen!) Gegnerlnnen des Naturschutzes einherging mit der durchgreifenden
Verschlechterung der Position des Umweltschutzes (Beschleunigungs- und Vereinfa-
chungsgesetze, Mittelkiirzungen, Rickgang des offentlichen Interesses usw.). Diese Pro-
zesse sind, massiv unterstitzt von interessierten Kreisen (Staat, Wirtschaft), unreflektiert ab-
gelaufen — parallel zu gesellschaftlichen Veranderungen in dhnliche Richtungen.

Der erste Hijhepynkt der neuen Strategie war der Deutsche Umwelttag 1 992. Sein Motto
lautete ,Dialog”. Dieser war nicht an irgendwelche qualitativen Ziele gebunden. Erfolgsbi-
lanzen und Pressemitteilungen der Organisatorinnen des DUTs (darunter der DNR, der
BUND und der Naturschutzbund) zeigten denn auch, dall schon das Stattfinden des Dia-
logs mitvgvlvsr Wirtschaft als Erfolg bewertet wurde, die Ergebnisse wurden gar nicht mehr be-
trachtet.

Auch der Blick ins Ausland zeigt, dald der Trend zum Dialog insgesamt um sich griff. In den
USA wurden Konflikte vielerorts durch sogenannte Mediationsverfahren entschéarft unter
Vermittlung von Mediatorinnen, deren Auftrag die Einigung ist, deren Auftraggeberin aber
oft die sind, die ein Projekt durchfihren wollen, werden Beflrworterinnen und Kritikerinnen
von Bauvorhaben u.d. an einen Tisch geholt Runde Tische oder zeit- und kraftaufwendige
M ediationsverfahren verschleiern die Konflikte und verhindern erfolgreich, dafld sich Birge-
rinnengruppen auf den Kampfauf der Stralle konzentrieren. Wenn uberhaupt, so wird die-
ser nach dem Ablauf der Mediation begonnen — also zu einem Zeitpunkt, en dem die Dis-
kussion um das Ob und Wie eines Eingriffs beendet ist. Wirkliche Mitbestimmungsrechte
werden den beteiligten Menschen und Gruppen bei allem nie zugestanden.

Neben den genannten entstanden viele weitere Formen ,konsensualer Prozesse* im Um-
weltschutz. Staat, Wirtschaft und die Fihrungsebenen der Umweltverbédnde (in denen
manch eineR als Moderatorin oder Mediatorin selbst an diesen Prozessen verdient) propa-
gierten die neuen Verfahren. Runde Tische, Mediationen, moderierte Diskussionen, Scoo-
pingtermine (Treffen der Kontrahentinnen zur Vora?klarung der Positionen) und vieles
mehr wurden zum Alltag der Umweltschutzgruppen. Demonstrationen, Besetzungen und
Sperrgrundstiicke hatten als Aktionsmethoden fir die groRen Verbadnde ausgedient. Ein ty-
pisches Beispiel ist auch der Prozel um die lokale Agenda 21 — warmherzige Debat-
tierclubs ohne 6ffentliche Druck- und Umsetzungsmittel. Konsens, miRbrauchtin einer Be-
deutung, die nur mit ,kleinster gemeinsamer Nenner Null* Gbersetzt werden kann, wurde
zum Selbstzweck. Was fiur den Schutz der Umweglt tatsdchlich herauskommt, fragt kaum
noch jemand, schlieRlich haben sich ja alle lieb ...

Wie Pilze wuchsen ab Mitte der 90er Jahre Kooperationszirkel von Umweltverb&dnden und
dreckigster Industrie aus dem Boden. Kooperationen mit umweltorientierten Firmen ent-
standen dagegen erst ab ca. 2000, als die Umweltfirmen finanzstarker wurden — fir Um-
weltverbande ist der GeldfluR der Hauptgrund solcher Kooperationen. Consens 25, Zirkel
2005 und viele andere Namen stehen flir gemeinsame Runden von deutschen Grof3firmen
und den Umweltverbanden.

Dialog, konsensuale Prozesse und Mediationsverfahren dort, wo einfach ein ,,Nein“ gefor-
dertist, schwachen nicht nur die Aktionsfahigkeit der daran Beteiligten, sondern rauben de-
nen, die mit klaren Positionen 6ffentlich Druck machen, einen grof3en Teil ihrer Durchset-
zungskraft. Die jeweils Herrschenden kdnnen in ,,gute* und , schlechte* Umweltschiitzerin-
nen trennen. Zudem mildern solche Verfahren Hierarchien nicht einmal wahrend ihrer An-
wendung, auch wenn ihre Beflirworterinnen das noch so oft formulieren. Die Moderatorin-
nen werden in der Regel von den jeweils Machtigen bezahlt oder eingeladen, sie erhalten
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von diesen ihre Auftrage und Hinweise vor und nach den Treffen sowie in Pausen. Die Mo-
deratorinnen sind Schiedsrichterinnen aus Gnaden der Machtigen. Wenn sie Prozesse her-
beifihren, die deren Position gefahrden, muiussen sie um ihren Job furchten. Die jeweils
Machtigen nutzen die Moderatorinnen zu ihrer Unterstiitzung. Eine Ausnahme besteht nur
dann, wenn Kkleine, Uberschaub%re Gruppen gemeinsam eine Moderation beschlieRen und
eine Person damit beauftragen.

Welche bedeutende Anziehungskraft die demokratische Disziplinierung hat, zeigt sich in
der Entwicklung ehemals radikaler Bewegungen in der Gesellschaft seit Mitte der 90er Jah-
re. Die Ex-Jugendumweltbewegung, viele gewaltfreie Aktionsgruppen und andere politi-
sche Strémungen entwitl:belten sich zu Beflirworterinnen und Férdererinnen der neuen
konsensualen Verfahren. Ein Blicll<3in die Fortbildungsprogramme, Veroffentlichungen, auf
Kongresse usw. zeigt das deutlich.

Im Original: Widerspriichlich scheintder BUN D, der einerseits mit der Studie ,,Zukunftsfahiges
Deutschland® einen Meilenstein der Entradikalisierung setzte, dessen dgmaliger Vorsitzender
Hubert Weinzierl aber 1995 im Heft ,20 Jahre BUND" formuliert (S. 6)
Den KompromiB machen wir, seit es eine Naturschutzbewegung gibt Und aus dem KompromiR
zum Kompromifl bleibt natlirlich am SchiuB nur noch die Kapitulation. Ich kann keinen Kompromif
zwischen Leben und Tod machen. ...
Hinter jedem Problem eine neue Verordnung, ein biBchen mehr korrigieren, ein biRchen mehr
Grenzwerte, ein biRchen mehr Risikophilosophie. Letztlich fiihrt das dazu, dall wir die Umweltzer-
storung konsensfahig machen. Und das darf nicht passieren. Da glaube ich, hat die Umweltbewe-
gung die dringende Aufgabe, wieder fundamental zu denken. Wenn wir es nicht machen, die Poli-
tik macht es sicher nicht.
Hubert Weinzierl in seinem Buch ,,Die Okologische Offensive* (199!, Heyne, Miinchen, S. 155)
. stellt sich fiir uns die Frage, ob wir uns vielleicht allzuoft mit kleinen Erfolgen haben abspeisen
oder in Verfahrensablaufe einbinden lassen, anstatt eine radikale Gegenkultur aufzubauen Viel-
leicht war gelegentlich auch unser Vertrauen in die Politik falsch, weil wir nicht gewuBt haben, wie
wenig Handlungsspielraum die Politik in Sachen Umwelt Uberhaupt hatund daB langst die Banken
und Konzerne das Sagen haben.
Die BUN D-Realitat wirkt eher anders. Uber Rudi Kurz, Koordinator des BUN D-AKs zur Oko-
logischen Steuerreform heillt esim Heft,,20 Jahre BUND*;
... die attraktiveren Diskussionspartner findet Rudi Kurz ohnehin bei Gewerkschaften und Unterneh-
men. ,Wir missen gemeinsam einen Weg finden, um die unvermeidbaren Anpassungen fiir die
Gesellschaft moglichst schmerzlos zu realisieren. Nur dann wird 6kologische Reformpolitik mehr-
heitsfahig“. Das dies gelingen kann, daran hatRudi Kurz keine Zwveifel.
Auszug aus ,,Anwaélte der N atur“ von Dirk Cornelsen (1991, C.H.Beck, Miinchen, S. 57, 97,
152)
Anstatt mit allen legalen Mitteln Druck auf Gesetzgeber, Regierungen und Verwaltungen auszu-
Uben im Interesse des Naturschutzes, |&Rt sich der BUND immer noch zu sehr auf die Rolle des
weitgehend wirkungslosen Beraters des Staates ein. ...
Statt dessen nehmen auch die Mitglieder des Naturschutzbunds durch ehrenamtliichen praktischen
N aturschutz staatlichen Stellen viel Arbeit und Verantwortung ab, zum Beispiel durch Kartierungen
oder durch Stellungnahmen nach Paragraph 29 des Bundesnaturschutzgesetzes. Angesichts der
minimalen Erfolge dieser Stellungnahmen gegen geplante Eingriffe in die Natur muf3 sich auch der
N aturschutzbund fragen, ob er seine Energien nichtlieber auf die politische und die Offentiichkeits-
arbeit konzentrieren will.
N otwendig ware schlieBlich auch eine ehrliche Analyse und Bestandsaufnahme der eigenen Star-
ken und Schwachen, der Erfolge und MilRerfolge sowie der eigenen Mdglichkeiten. Grundséatzlich
miRten sich dabei die beiden Mitgliederverbdnde auch die Frage stellen, inwieweit sie sich nicht
unfreiwillig vor den Karren des Staates spannen lassen. Damitist gemeint, daB sie sich oft damit zu-
friedengeben, einen Eingriff des Staates in die Natur ohne groRen Widerstand hinzunehmen und
lediglich etwas ,naturvertraglichere" Vorschlage machen. So wehrten sich zum Beispiel die Verbéan-
de nicht mit allen Mitteln gegen den geplanten Bau einer Hochgeschwindigkeitsbahn von Frankfurt

21



nach Kdéln, obwohl eine solche Bahn nicht mehr umweltfreundlich ist. Statt dessen zerbrachen sich
einige von ihnen den Kopf der Planer, indem sie ,umweltvertraglichere* Vorschlage fiir die Trasse

dieses ICE machten. ... In allen diesen Fallen geraten die Verbadnde auf diese Weise leicht in die
Gefahr, zum Alibi fir den Staat zu werden nach dem Motto: ,Die Naturschiitzer sind doch gefragt
worden ...“

Das Ziel war ca. 1 997 erreicht, rechtzeitig zur rotgrinen Machtibernahme: Die Positionen
beispielsweise im Bereich der ,Okologischen Steuerreform* Lieblingsthema des BUND,
des DNR und des NABU-Présidenten Jochen Flasbarth, wurden so verwaschen, dal3 sie so-
gar von AEG (Daimler-Firma, d.h. nicht einmal der Automobilkonzern flirchtet die Vor-
schlage!), BAYER, dem Bayerischenllgandtag, dem CDU-Bundestagsfraktionschef Schéaub-
le, vom Bund Junger Unternehmer und von einer parteiibergreifenden Gruppe junger
Bundestagsabgeordneter (darunter siebenmal CDU, einmal F.D.P., finfmal SPD, viermal
GRUNE und keinmal PDS) mitgetragen wurden.

Im BUND gab es Uiber die Strategie der ,Umarmung*“ zwischen Industrie, Politik und Um-
weltverbanden geteilte Meinungen. Wortfihrerin der Gruppe, die diese Annaherung wollte
und dafirauch inhaltliche Positionen aufgab, war di}? stellvertretende Bundesvorsitzende Dr.
Angelika Zahrnt, damals noch Mitglied der SPD und im Jahr 2000 Nachfolgerin des
BUND-Bundesvorsitzenden Weinzierl. Dieser vertrat in dieser Debatte den politisch ent-
schlosseneren und unabhé&ngigeren Weg, allerdings mit vielen Widersprichen und nicht
energisch fur eine Durchsetzung im Verband.

Im Original: Hubert Weinzierl in seiner Er6ffnungsrede zur BUN D-Delegiertenversammlung
(6.6.97)

In der derzeitigen Situation sehe ich die Gefahr, dall wir durch allzuviel Aktionismus die Wachs-
tumsgesellschaft nur begleiten und durch allzuviele Einbindungen in Politik und Verwaltung dazu
beitragen, eine Umweltpolitik konsensfahig zu machen, die in ihrem Wesen letztlich nur das System
der Naturnutzung garantiert und zu einer grundsatzlichen Trendwende gar nicht erst bereit ist. ...
laBt uns nichtin jede verlorene Schlacht ziehen, nicht jeden verlorenen Prozef fihren, nicht an je-
dem sinnlosen Behdrdenverfahren teilnehmen, nichtjeder politischen Umarmung erliegen.

Wir alle kbnnten unsere gesamte Lebenszeit nur noch mit Sitzungen, Umwveltforen, Runden Tischen,
Beirdten und Gesprachskreisen verbringen, mit denen Politiker und sonstige gesellschaftiiche Grup-
pen und Verbande beschéaftigen und Schein-Konsensgesprache fihren mdchten. Der Versuch, uns
in irgendwelche Pakte einzubinden, istin Bund und Landern in Mode gekommen, jedoch meist in
der Absicht, uns hinter die giltigen BeschluBR- und Gesetzeslagen zuriickzuwerfen.

Befreien wir uns lieber von solchen Umarmungsversuchen, auch wenn systemkonforme und bravere
Konkurrenten gelegentlich diese Nische ausfillen. ...

Wer sich als Anwalt der N atur versteht, der muf} sich auch zu den Grenzen des Kompromisses be-
kennen und seinen Kooperationspartnern klar machen, wo unsere Lobbyfunktion fir die Natur en-
detund wo die Kumpanei mitden Méchtigen beginnt.

Und selbst widerspriichlich, auf politische Aktion verzichtend, dazu in der gleichen Rede:

Wir haben daher Bundesregierung und Parlament aufgefordert, dem Beispiel anderer Staaten zu
folgen und endlich &hnlich wie Osterreich oder die Niederlande nationalen Umweltplan vorzule-
gen. ... Die vielen Veranstaltungen zum Thema , Zukunftsfahiges Deutschland”, die im abgelaufe-
nen Jahr durchgefiihrt wurden, ... und die Tatsache, daB landauf, landab die Aktivitaten zur Ver-
wirklichung der AGENDA 2! voll im Gange sind, beweisen doch, daB wir uns in einer Umbruch-
phase bewegen. Dies macht Hoffnung und ich gehdre nicht zu jenen, welche da sagen, dall der
Erdgipfel von Rio kein Erfolg gewesen ware. ...

Dies bedeutet fir eine Umweltbewegung, dall wir nach der Vordenkerrolle eine Phase des Vorle-
bens einleiten miissen, Lust zum Mitmachen erzeugen und die Lebensstii-Debatte und die Debatte
Uber die Zukunft der Arbeit weiter voranbringen. Mit den Vorschldgen fiir ein zukunftsfahiges
Deutschland und fir einen nationalen Umweltplan haben wir diese wichtige gesellschaftspolitische
Aufgabe eingeleitet.
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Auszug aus einem Bericht zum Bundessprecherlnnenratstreffen der Grinen Liga am 6. Juni
1997, erschienen in AILIGAtor 7/97 (S.12)

Eine Diskussion zur Sinnhaftigkeit und zum Potential der Arbeit der GL in manchen Gremien, man
denke nur an die Merkel-Arbeitskreise, kam auch auf diesem Sprecherrat wieder auf, wurde aber
nicht gefiihrt.

Als Nebenaspekt kam es bei vielen Kooperationsformen zu einer Ausgrenzung der , Klei-
nen“. An den Tischen der Méachtigen sitzen nur die groBen Umweltverbédnde und die gro-
Ben Konzerne. Burgerinitiativen oder kleine bzw. kollektiv organisierte Betriebe haben kei-
ne Chance mehr. Solche Entwicklungen waren nicht nur zuféllig oder gesteuert von dem
Willen der groRen Umweltverbdnde, an der Macht und am wichtigen Sponsoringgeschéft
der GrolRkonzerne zu partizipieren, sondern auch ganz gezielt und geplant politischer Wil-
le. Der massive und schnelle Abbau von Umweltschutzgesetzen und -standards (Deregulie-
rung) wurde dabei fast gar nicht thematisiert oder als Ubergangserscheinung hin zu einem
neuen Zeitalter freiwilligen und gemeinsamen Umwelthandelns von Industrie, Politik und
Umweltverbdnden verniedlicht Woraus die Umweltverbdnde ihre Hoffnung schopften, dai
es auch so kommen wiirde, wurde an keiner Stelle klar. Sicherungen und konkrete Abma-
chungen dazu gab es nicht — wohl aber sind entscheidende Umweltgesetze in den 90er
Jahren aufgehoben oder zum Nachteil von Umweltschutz oder Beteiligungsrechten abge-
schwacht worden.

Im Original: Ausziige aus dem Umweltbericht1 996 des Rates von Sachverstandigen fir Um-
weltfragen (S. 231)

62! . Ungeachtet all dessen kam es zu Beginn der neunziger Jahre im Zuge der deutschen Einigung
zu einer Stagnation der Umweltpolitik. ... In Entsprechung dazu wurden auch in den staatlichen
Entscheidungen umweltpolitische Komponenten zurickgenommen. BRAND (...) spricht von einem
~umweltpolitischen Rollback”. Tatsdchlich wird jedoch auch weiterhin der umfassende Umwelt-
schutz bei allen einfluBreichen gesellschaftlichen Akteuren anerkannt. ... Auch wurden die Fronten
zwischen den Lagern nicht wieder errichtet. Es dirfte sich daher bei dem zu beobachtenden ,Roll-
back“ weniger um eine eigene Phase bundesdeutscher Umweltpolitik handeln als um eine voriiber-
gehende Schwache in der Durchsetzung von Umweltinteressen in staatlichen Entscheidungen.

622. Das Aufweichen starrer Fronten in wechselnde Konflikt- und Biindniskonstellationen stellt die
bisher rigide Konfrontationsstrategie der Umweltbewegung in Frage. ... Gefragt sind konkrete L6-
sungsvorschlage, deren Umsetzung ,,Konsens, Kooperation und KompromiR“ verlangt.

Auszige aus dem gemeinsamen Papier der Landerumweltministerkonferenz und der Natur-
schutzverbénde, verabschiedet auf der gemeinsamen Sitzung 13.-14.3.97 (S. 7-11)

Gerade die Umsetzung neuer Umweltpolitiken wie z.B. der Agenda 2| oder des Ubereinkommens
iber die biologische Vielfalt mit dem fachlichen Auftrag ,Schutz und nachhaltige Entwicklung*“ ver-
langtneue Zielsetzungen, Strategien, Aufgabenverteilungen und Kooperationsmodelle. ...

Damit ergibt sich auch fiir die Verbande eine neue Situation, die sie neben anderen gesellschaftli-
chen Gruppierungen zu Partnern fiir eine nachhaltige Entwicklung macht ... Gleichzeitig werden
aber die Naturschutzverbédnde damit in gesellschaftiche Interessenbiindnisse mit eingebunden,
was von den Verbénden auch die Anerkennung sozialer und 6konomischer Interessenlagen mogli-
cher Biindnispartner sowie das Bemihen um Interessenausgleich abverlangt. ...

Voraussetzung dafir ist eine groBe Professionalitdtund ein erhéhtes Mal an Fachwissen, kommuni-
kative Eigenschaften und ein Einblick in gesellschaftiiche Probleme. Dieser hohe Anspruch kann nur
von grolReren Verbanden geleistet werden. ... Diese Aufgaben verlangen von den Verbénden Dia-
logbereitschaft, Kommunikation und Zusammenarbeit. ...

Gerade im Widerstreit sozialer, 6konomischer und 6kologischer Interessen kommt den Umweltver-
banden als Vertreter einer groReren Offentlichkeit hohe Bedeutung zu, deren Einbeziehung auch
die gesellschaftliche Akzeptanz von Entscheidungen verbessern kann. ...

Eine neue Form des Zusammenwirkens von staatiichem und verbandlichem Umwelt- und Natur-
schutz bedingen auch die gednderten Anforderungen an der Arbeit der Naturschutzverwaltungen.
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So muld sich der amtliche N aturschutz zukinftig mehr als bisher einer Vermittiungs- und Moderato-
renrolle zuwenden, ...

Ginter Mitlacher in ,Akzeptanz des N aturschutzes — Rolle der Verbande,, (S.16-22)
Die berufliche Qualifizierung des hauptberuflichen und ehrenamtiichen Personals ist entscheidend
zu verbessern und sollte sich u.a. konzentrieren auf:

— Methoden der Lobbytéatigkeit

— effiziente Teamarbeit

— Zeit- und Projektmanagement

— Fund Raising

— Gesprachsfiihrung

— Moderation von Tagungen, Gesprachen usw.

— Personalfiihrung

— Konfliktldsungsstrategien. ...

Auf Bundesebene sollte die Professionalisierung der Naturschutz-Lobbyarbeit ziigig optimiert wer-
den. ...

Fiir beide Seiten ist es die vordringliche Aufgabe, die Akzeptanz der unterschiedlichen Interessen,
Standpunkte und Arbeitsweisen zu erhdhen und ein vertrauensvolles Klima zwischen Verbénden,
Politikern und Behdrden zu schaffen. ... Speziell fiir den BMU bedeutet dies: ... Auf Seiten von Poli-
tik und Verwaltung sollten nachwirkende Erfahrungen aus Zeiten der Polarisierung tiberwunden und
einer konstruktiven Diskurspolitik Platz machen.
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Das wesentliche Merkmal dieser Phase waren die integrativen Umarmungsformen im Rah-
men der Nachhaltigkeitsdiskussion, von Mediationen und Moderation sowie an den Agen-
da-21 Tischen. Hinzu kam ein ausuferndes Oko-Sponsoring und die Betiatigung von Fir-
men oder Firmenstiftungen als neue Partner in den konsensualen Umweltdebatten und
-projekten. Manchmal waren sie sogar Moderatorinnen, z.B. die Otto-Stiftung Vermittlerin
zwischen groRen Umweltverbédnden und der Bundesregierung bei der Frage des Elbeaus-
baus. Folge war die Aufgabe umweltpolitischer Positionen und der Ubergang in ein Zeitalter
der inhaltlich-politischen Beliebigkeit, in der der Dialog bzw. die Kooperation als solches
zum Erfolg wird, nicht mehr die konkret erzielten Ergebnisse. Der sofortige Ausstieg aus der
Atomenergie oder die Mobilitdit ohne Auto wichen langjahrigen Ausstiegsszenarien oder
Forderungen nach dem Drei-Liter-Auto. Nur noch wenige unabhéangige Umweltgruppen
oder deutliche Minderheiten in den Verbanden hielten staats- und marktkritische bzw. weit-
gehende umweltpolitische Forderungen aufrecht. Sie wurden von den GrofRen ausgegrenzt,
weil ihre Radikalitat den ,,konsensualen Prozessen“ abtraglich héatte sein kdnnen.

Im Original: Auszug aus einer Mail von Tilman Heller (damals Projektwerkstatt Kreuzberg) am
4.7.1997

Die Erforschung der Geschichte, wie es den Herrschenden gelungen ist, daR alle Leute auf Agenda
2! abfahren, finde ich auch interessant

Hubert Weinzierl in Spiegel special 2/1 995, ,Oko-Bilanz '95,, (S. 27)

Wir haben unser Ziel nicht erreicht. Die Umweltbewegung hat sich nicht tiberfilissig gemacht. Im
Gegenteil: Sie ist wichtiger denn je. Sie mull gegensteuern, wenn “griines Denken" rein kommerziell
ausgeschlachtet wird, wenn Umweltschutz nur noch als Mode betrieben wird. Sie mu3 an der Ein-
sicht festhalten, die an ihrem Anfang stand: Wir brauchen eine ganzheitiche Uberlebensphiloso-
phie, eine Denkwende, die Abkehr von der Wachstumsideologie. Wir brauchen weiterhin die klei-
nen Schritte und die groRe Uberzeugung.

Vierte Phase (Mitte/Ende der 90er Jahre): Modernisierung und Okoneoliberalis-
mus

Die Kooperationsphase war nur der Ubergang zu einer weitergehenden Veranderung —
Umweltverbdnde Gbernahmen neoliberale Forderungen, riefen selbst nach mehr Marktund
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mehr Staat. 1Zwischen den so verdnderten Funktiondrinnen, den Regierungen und der In-
dustrie brauchte es fortan gar keine konsensualen Prozesse mehr, sondern es entstanden
fastimmer sofort Bindnisse aus Umwelt-N GOs (wie sie sich modernisiert nannten), Firmen
und Regierungsstellen. Heute kommt kaum eine Broschiire heraus, findet ein Kongrel3 statt
oder wird ein Positionspapier der Offentlichkeit vorgestellt, an dem nicht Akteurinnen aus
allen drei Bereichen mitgewirkt haben. Diese Phalanx im Detail wurde auch zum neuen
Vorschlag fir moderne Demokratien: , Governance” statt Regierungen hiel3 das Zauberwort
und sollte einen stdndigen Verhandlungsproze3 zwischen Wirtschaft, Parteien/Staat und
den NGOs schaffen. Die Menschen spielen keine Rolle mehr.

Im Original: Mike Moorer, WTO-Chef, im Interview mit der FR, Magazin 9.2.2002, S. 5

Wir brauchen eine Abteilung, die die Zivilgesellschaft starker einbezieht, die sich um die NGOs,
die regierungsunabhangigen Organisationen, kimmert Die haben da draulen eine ganze Reihe
brillianter junger Leute mit Doktortiteln, die helfen kbnnen.

Was ist ,,Global Governance“? aus: erlassjahr.de — Kampagnen-Kurier Oktober 200!, S.9
Da, wo Rotund Griin sich auf eine ernsthaft Debatte iber die Nord-Siid-Dimension der Globalisie-
rung einlassen, treffen sie sich zumeist mit kritschen Bewegungen bei der Forderung nach Globalen
Regelungsmechanismen (neudeutsch: ,Global Governance") fiir eine weltweite und grundsétzlich
kapitalistisch verfalRite Wirtschaft Diese grundsatzliche Forderung nach Regulierung statt Liberalisie-
rung haben soziale Bewegungen in den letzten Jahren erfolgreich auf sehr konkrete einzelne Forde-
rungen zugespitzt, an denen sich nun die Ernsthaftigkeit einer proklamierten Reformbereitschaft auf
Seiten der Regierungsparteien iberprifen [&Rt Die Forderung nach einer Devisentransaktionssteuer
(,Tobin Tax“) gehort ebenso dazu, wie die nach einer Reform der schuldenproduzierenden staatli-
chen Exportbiirgschaften (Hermes-Reform).

Erhard O. Miller, Biindnis-90-Mitgriinder und N GO-Funktionar, in einem Beitrag zur Zukunft
der Grinen, FR 23.10.2001, S.18

In den kommunalen Biindnissen zur ,Lokalen Agenda 2! “ zum Beispiel finden sich etliche jener zivil-
gesellschaftiichen Strukturen wieder, die nach der Wende auflokaler und regionaler Basis entstan-
den sind. Hier entsteht und verdichtet sich exakt jenes politische Milieu, aus dem die kinftige Wé&h-
lerschaft eines offenen, biirgernahen Parteiprojekts erwachsen kann und wird.

Der Agenda 2! -Prozess und &ahnliche zivilgesellschaftiche Anséatze boten den verbliebenen bind-
nisgriinen Aktivisten im Osten die Chance, sich aus dem isolierenden Parteikokon zu befreien und
sich mit dem vorhandenen Erfahrungspotenzial (etwa dem der Runden Tische) als Initiatoren und
Konstrukteure solcher neuen Biindnisse zu betatigen. ...

Nicht zuletzt geht es darum, einem solchen zivilgesellschaftichen Aufbruch eine publizistische
Stimme zu geben: ...

. istes moglich und nétig, die auf politische Teilhabe dréangenden Teile der Zivilgesellschaft poli-
tisch zu biindeln und ihnen ein gréReres Gewichtin den defizitaren Entscheidungsstrukturen unserer
Gesellschaft zu verschaffen. ...

Dieter S. Lutz, Ist die Demokratie am Ende?, in: Willy-Brandt-Kreis (Hrsg.), 2001, ,,Zur Lage
der N ation“, Rowohlt-Verlag, zitiert nach FR,14.1.2001, S. 6

Warum eigentiich gibt es kein ,Expertenparlament, das heit einen ,Zukunftsrat* zus&atzlich zu
dem Generalistenpartlament, das wir haben und das wir vermutlich auch weiterhin bendtigen? Ei-
nen , Zukunftsrat* ausschliefllich fir existenzielle Fragen ...

Warum also sollte die Zustandigkeit fiir ,,existenzielle* Fragen der Menschen und der Menschheit
(Krieg und Frieden, Entwicklung, Armut, Umwelt, Klima, Menschenwirde) nicht einer neuen dritten
~Kammer®, einem Zukunftsrat ibertragen werden kdnnen? ...

Bei dem geforderten Zukunftsrat handelt es sich also immer auch um eine Versammlung der wissen-
schaftlichen Elite des Landes. Offnet der Zukunftsrat damit — gewollt oder ungewollt — Tiir und Tor
hin zu einer Elitendemokratie ohne Bezug zum Souverdn, dem Volk? Diese Frage ware als Vorwurf
berechtigt, wenn es sich bei den Experten und Expertinnen des Zukunftsrates ausschlieBlich um Ver-
treter und Vertreterinnen der hauptberuflichen Wissenschafts- und Forschungsgemeinde handeln
wiirde. Das Gegenteil istder Fall: Strategische Kompetenz kann auch iiber ehrenamtiiches Engage-
ment gewonnen und themenspezifisches Fachwissen Uber die Mitarbeit in Sozialen Bewegungen
und vor allem in NGO erworben werden. Nicht zufallig sind mittlerweile selbst bei hochrangigen
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wissenschaftlichen Konferenzen Vertreter und Vertreterinnen der ,Praxis“ gesuchte Referenten und
Diskussionsteilnehmer.

Daruber hinaus kann die Rickbindung an die Zivilgesellschaft, insbesondere an die Kommunikati-
onsstrukturen der Bewegungen und NGO, dadurch gefordert werden, dass nicht ein zentraler Bun-
des-Zukunftsrat, sondern ! 6 Lander-Zukunftsrate gebildet werden. ...

Die Wahlen zur Dritten Kammer kdnnten an die Wahlen zu den Ldnderparlamenten gebunden wer-
den. Die Kandidatenaufstellung wiirde allerdings nicht durch die Parteien, sondern durch (durchaus
miteinander konkurrierende) Institute, NGO und Bewegungen erfolgen.

Inhaltlich richteten sich die Verbdnde immer mehr auf marktformige Vorschlage aus. Ein
bemerkenswertes Beispiel ist der Klimaschutz. Hier werden Luftverschmutzungsrechte han-
del-, also auch aufkauf-, d.h. akkumulierbar Wer das Geld hat, kann weiter Luft verschmut-
zen, sich industrialisieren — angesichts der finanziellen Abh&ngigkeiten durch die Schul-
denkrise eine fiirchterliche Vorstellung, wenn a&rmere Lander ihre Moglichkeiten der Ent-
wicklung an die bereits industrialisierten Zonen abgeben. Und wenn die reichen Lander im-
mer mehr Industriezonen als Freihandelszonen in die angrenzenden L&nder verlagern. Das
alles ist moderner praktizierter Umweltschutz, 6koneoliberal und herrschaftsausdehnend.

Im Original: Auszug aus dem Entwurf der N ationalen Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesre-
gierung, 2002, S. 24/25

Zugleich soll das Gesetz ermdéglichen, dass bereits im Inland befindliche Extremisten besser erkannt
und ihre Aktivitaten rascher unterbunden werden kdnnen. Dazu sollen unter anderem

biometrische Merkmale in Passe und Personalausweise aufgenommen,

— den Sicherheitsbeh6érden mehr sicherheitsrelevante Daten zur Verfigung gestellt,
identitatssichernde Malnahmen im Visumsverfahren verbessert,

die Kontrollen von Personen mit sicherheitsrelevanten Tatigkeiten verstarkt,
Grenzkontrollméglichkeiten verbessertund

die Aktivitaten extremistischer Auslandervereine in Deutschland schneller unterbunden werden.

Neben der Intensivierung der internationalen Zusammenarbeit erfordert Nachhaltige Entwicklung
einen Rechtsstaat, der Freiheit sichert. Sicherheitim Innern und nach aulRen ist ein wichtiger Beitrag
zu Lebensqualitatund sozialem Zusammenhalt.

Ende der 90er Jahre kam zudem das Geschéft mit der Okologie in Schwung. Geldanlage in
immer groRere Okoprojekte wurde lukrativ, Milliarden flossen in Windkraftanlagen, Oko-
kaufhauser Viele verspekulierten sich, gingen bankrott, andere entwickelten immer profi-
tablere Anlageformen — oft auch Uber die Belange des Naturschutzes hinweg sowie ohne
Mitbestimmung der jeweiligen Bevdlkerung (siehe Kap. 3.9). Atomkraftwerke erhielten das
Oko-Audit — und Umweltverbdnde lobten das Oko-Audit als Instrument. Konfliktlinien ver-
schwanden bis zur Unkenntlichkeit.

IdeologischggGrundlage fur die Entwicklung war die Nachhaltigkeitsdebatte. Im wirtschaftli-
chen Sinne bedeutet dieses Wort nichts anderes als den augenblicklichen Zustand zu si-
chern. Mit seinem Rohstoffverbrauch und der zunehmenden Aufspaltung in Arm und Reich
gefahrdet der Kapitalismus als Herrschaftssystem die Grundlage des eigenen Profits. Irgend-
wann gédbe es nichts mehr zum Ausbeuten und die Menschen wirden dann, wenn sie mas-
senweise in eine aussichtslose Lage geraten, nicht mehr stillhalten. Also missen Verdnde-
rungen erfolgen, die Rohstoffe effizienter und Menschen unauffalliger ausnutzen. Dann hal-
ten sie langer (still), das bestehende Herrschafts- und Wirtschaftssystem ware gefestigt. Be-
sonders gunstig ist, frihere Kritikerinnen fur die Idee einer technischen Ldsung, die sog.
. Effizienzrevolution“ zu begeistern, sowie die vermégenden Umweltfreundinnen fir die
profitable Variante des Umweltschutzes, die ethischen Geldanlagen. So werden sie zu
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Bundnisgenossinnen statt zu Gegnerlnnen, arbeiten an der Modernisierung mit oder sind
mehr denn je bereit, Zeitund Geld den Konzernen zu geben, die vom ,Bock zum Gartner*
werden, zu den neuen Hoffnungstragern in Sachen Zukunftsfahigkeit — und nicht mehr-
ken, daB es um die Zukunftsfahigkeit der geltenden Weltordnung geht.

Im Original: Auszige aus Christoph Spehr, 1996, ,Die Okofalle, ProMedia, Wien (S. 1086,
146+147)

Die Aufgabenstellung ist klar: Eine neue Variante mu3 mindestens so effektiv sein wie die alte, aber
effizienter, weniger verschwenderisch. Das kapitalistische Projekt mufl griner und geplanter wer-
den. Eine solche Aufgabe I6st man nicht am Schreibtisch (und auch nicht am Runden Tisch), aber
das bedeutet nicht, dal sie in den Planungsetagen der gesellschaftlichen Krafte nicht bearbeitet
wiirde. Aufden Fluren dieser Birohauser treffen wir dann auch die Anwalte der Nachhaltigkeit. ...
Wenn man das zusammenrechnet, was vorliegt — den Grundsatz der herrschenden Nachhaltig-
keitsdebatte; ihre nicht zufalligen blinden Flecken; und das, was an tatsachlichen Verschiebungen
in der Realitdt zu beobachten ist, dann ergibt sich dieses Bild des derzeitigen Ubergangs in der
Struktur des Naturverbrauchs. Ob sie wollen oder nicht (und eigentlich wollen sie es meist auch):
Die Mainstream-Beitrdge zur Nachhaltigkeit sind Teil des Projektes, die kapitalistische Form der N a-
turnutzung wieder flott und zukunftsfahig zu machen. Es sind Beitrdge zur Lésung der Krise des
Herrschaftssystems. e

Auszug aus dem Text ,Wie revolutignar ist die Effizienzrevolution ?“ von Martin Cames in den
Oko-Mitteilungen 1 /96 (S. 24+ 25)

Die These ,doppelter Wohlistand bei halbiertem Ressourcenverbrauch® (Weizsacker/lovins) fihrtin
die Irre, weil sie suggeriert, dall eine hdhere Effizienz — wie bisher — ein Anwachsen des indivi-
duellen Konsums ermdgliche. ... Die Betrachtung einiger Beispiele zeigt, dall in einzelnen Féllen
durchaus beachtliche Effizienzsteigerungen umgesetzt werden konnte, ohne dall die Umwelt entla-
stet worden ware. ... Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit ist der Begriff ,,Effizienzrevolution* deshalb
eher verwirrend, nebul6és und widerspriichlich. Eine wirklich neue Strategie beschreibt er nicht. Be-
reits das ware ein hinreichender Grund, Abstand zu nehmen. Es stellt sich jedoch die Frage, ob der
Begriff nicht nur wenig hilfreich, sondern sogar kontraproduktiv ist. ... Effizienzsteigerungen erwei-
tern die individuellen Konsummaoglichkeiten. Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit |3t sich so nicht erzie-
len. Die vermeintiche Wertneutralitat des Begriffs erweist sich als implizites Werturteil: Die Bedirf-
nisse der Umwelt und der Dritten Welt werden nicht beriicksichtigt und sind demnach wertios. Effi-
zienzrevolution will Anhanger gewinnen und blendet deshalb die Hinterfragung der Bedirfnisse
aus. Doch was hilft die VergroBerung der Anhangerschaft, wenn dabei die Grundstrukturen, die die
zugespitzte Belastungssituation flir Mensch und Umwvelt verursacht haben, nicht durchbrochen wer-
den. In diesem Sinne ist der Begriff Effizienzrevolution kontraproduktiv,

— weil er aufBeschleunigung, Geschwindigkeitund Tempo setztund damit Werte adressiert, die ur-
sachlich fiir die Situation sind, die er vorgibt, beseitigen zu kénnen; ...

— weil er die Gefahrin sich birgt, als die einzige (realistische) Strategie zur Nachhaltigkeit angese-
hen zu werden.

Flinfte Phase (ab 2001): Attac — und was kommt noch?

Die Uberschrift ist verkiirzt, aber die fiinfte Phase auch noch nicht detailliert zu bewerten.
Das Izgtzte Jahrtausend endete mit breiten Protestbewegungen auch in den Industrienatio-
nen. Im November 1999 legten viele tausend Akteurinnen die Er6ffnung des WTO-Gip-
fels in Seattle lahm, im weiteren Gefolge wuchs der Protest immer starker. Er kam von un-
ten, also aus den vielen kleinen Gruppen und Zusammenhéangen. Teile von ihnen distan-
zierten sich offensiv von der Lobbypolitik der NGOs, z.B. das weltweite Netzwerk Peoples
Global Action. Im Jahr 2001, vor allem rund um die massiven Auseinandersetzungen um
den G8-Gipfel in Genua, entstand dann auch in Deutschland mit massiver Unterstiitzung
von Teilen der Regierungsparteien und der regierungsnahen Presse die Gro3organisation
Attac. Die Struktur dieser Organisation ist beispiellos hierarchisch: Es gab bis Mitte 2002
keine Satzung, die Fuhrungsgruppe hatte sich selbst eingesetzt und bestimmte die The-
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men.yDie Geschaéftsstelle wurde formal von einer kleinen, intransparenten Gruppe getra-
gen. Die gleichen Personen stehen auch hinter der Bewegungsstiftung, die versucht, aus
verschiedenen sozialen Bewegungen wichtige Personen zu finanzieren — was nichtnur das
Dominanzgefalle zwischen zentralen Personen und Basis steigert, sondean8 gezielt einflul3-
reiche Menschen in eine finanzielle Abzhgangigkeit zur Zentrale in Verden Dbringt Attac ist
strukturell das modernste NGO-Projekt — wendig, professionell gefithrt, medienorientiert.
Das Verhadltnis zur Basis ist instrumentell, d.h. nicht mehr hierarchisch (die Attac-Zentrale
kann keine Befehle erteilen), sondern die Fihrung setzt einfach den inhaltlichen Rahmen.
Die Basisakteurinnen erfahren aus der Presse, was Attac denkt

Politisch ist Attac ebenfalls eine Weiterentwicklung der vierten Phase: Es hat gar kein politi-
sches Programm mehr. Die wenigen Forderungen dienen mehr der 6ffentlichen Selbstdar-
stellung — tatsachlich ist auchsoin Attac-Kreisen selbst klar, dal3 z.B. die Tobin-Tax kaum Ver-
bessergngen bringen wirde. Die unklare politische Linie wird offen benannt — als Wer-
bung.

Im Original: Aussage eines Attac-Mitglieds im Film ,un mondo diverso e possibile“

~Wir sind die erste weltweite Bewegung, die einzig fiir eine bessere Welt kampft, frei von Interes-
sen und Ideologien.” ()

Felix Kolb, Attac-Pressesprecher, im focus, S. 186 auf die Frage, was er von Investitionen der
Konzerne im Trikont halt

Solange sich ein Konzern an die dortigen Auflagen haltund Steuern zahlt, istdagegen nichts zu sa-
gen.

Sven Giegold, Attac-Koordinationskreis, im Vorwort der Stichwort Bayer, 1 /2002

Esistnicht akzeptabel, dass Bayer & Co. in vielerlei Hinsicht von 6ffentlichen Einrichtungen und Inf-
rastruktur profitieren, ihre Gewinne aberin Deutschland nicht mehr versteuern.

Le Monde diplomatique, von der aus Attac gegrindet wurde, in der Ausgabe vom 11.1.2002
Das Symbol der Antiglobalisierungsbewegung ist die Bilirgervereinigung Attac, die mit ihren rot-
weiflen Fahnen aufjeder Kundgebung vertreten ist.

Quellen zu 2

1 Einzelne Aktivitaten und Gruppen bestanden jeweils auch noch frither.

2 Tatsachlich haftet ein Verein oder eine andere juristische Person nur mit dem Vereinsvermdgen. Strafrechtlich ist jeweils nur
die handelnde Person belangbar.

3 Polarisierungen, Eskalation und Austritte bzw Ausschliisse sind stark auf einzelne Personen zuriickzufithren, die sich nichtin-
tegrieren wollen, sondern klare Forderungen kompromifllos aufrecht erhalten. Das waren vor allem Jutta Ditfurth bei den
Griinen sowie, weit weniger spektakular, Thomas Schmidtund J6rg Bergstedtim Naturschutzbund Deutschland (ehemals
Deutscher Bund fiir Vogelschutz).

4 Demokratie, verschéarft noch in der reprasentativen Form, d.h. bei Wah! von Vertreterinnen fiir die eigenen Belange, ist eine
Herrschaftsform — sowoh! in Verbanden wie auch den demokratischen Staaten. Abstimmungen und Wabhlen tauschen
dariiber hinweg.

5 Auch hier ist Jutta Ditfurth ein wichtiges Beispiel, denn die Eskalation fihrte zunachst zur Kraftprobe und dann zur Abspal-
tung vieler Personen. Mitte der 80er Jahre versuchte der damalige Deutsche Bund fiir Vogelschutz, eine eigenstandige Ju-
gendorganisation zu verhindern. Der Druck auf den damaligen Bundesjugendsprecher Jochen Flasbarth und die Landesju-
gend Schleswig-Holstein fihrte aber nur zu Solidarisierungen und schlielich dazu, dalR die Jugendorganisation erhebli-
chen EinfluR gewann (siehe Kap. 3.6).

6 Zum Streit mul aber auch eine kreative und gleichberechtigte Form des Streitens gehdren. Dominanz im Streit verhindert
ebenso Entwicklungsprozesse wie die harmonisierende Gleichschaltung.

7 Der Begriff "Dialog" ist auf vielen Broschiren des DUT zu finden, zudem tragt die offizielle DUT-Zeitung, die im Vorfeld
mehrfach erschien, diesen Namen.

8 Kritische Auseinandersetzungen mit Mediationen und Moderationen sind in Zeitschriften und der Literatur nur sehr selten an-
zutreffen. Vorsichtige oder fundamentale Kritik kommt von den auch bei anderen Fragen spirbaren radikalen Randern, z.B.
friher dem BBU unter dem Umweltverbanden, der Projektwerkstatt im Kreis GieRBen in der (Ex-)Jugendumweltbewegung
oder Jutta Ditfurth in Parteikreisen oder der Offentiichkeit (Contraste 34 998, S. 1 0).

9 Deutliche Krittk muB auch an den meisten Ergebnissen von Konsensrunden bzw an sog. Kompromissen gelibt werden.
Immer wieder kommt heraus, was alle noch gerade akzeptieren kdnnen. Das folgt der mathematischen Logik, daRB etwas
Kleines (,kleinster gemeinsamer Nenner* als Ergebnis) im GroReren enthalten ist Nach dieser Logik ist der KompromiR
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zwischen! und!1 00 nichtmehr 50, sondern!, weill auch in1 00 enthalten ist. So entstehen heute politische Positionen und
Forderungen zum Umweltschutz (oder zu anderen, Herrschaftsinteressen entgegenlaufenden Themen).

10 Zirkel 2005 heilt "eine Initiative deutscher Unternehmen und der Umweltstiftung WWVF-Deutschland zum Klimaschutz"
(mit dabei u.a. Axel Springer Verlag AG und die Deutsche Lufthansa AG). Consens 25 ist eine PR-Aktion von AEG und
WW/EF. Euronatur und Daimler tragen die Kampagne " Natirlich mobil". Andere Umweltverbande geben ihren Koopera-
tionen in der Regel nicht so spektakulare Namen. Die Klimakonferenz im Sommer 200! wurde von einem
Oko-Firmen-ZusammenschluR gesponsort

11 Tatséchlich gibt es deutlich bessere Verfahren, die aber nicht verbreitet werden — auch die Offentiichkeits- und interne
Bildungsarbeit steht unter der Kontrolle der Fiihrungsgremien. Beispiele unter www projektwerkstattde/von-unten.

12 Besonders taten sich die Kurve Wustrow (eines der Zentren gewaltfreier Aktionen/Graswurzelbewegung) sowie die Bil-
dungsgruppe fir Okologie und Selbstbestimmung (Verden-Projekt), spater auch der Bundesverband Studentische Okolo-
giearbeit mit der daraus gegriindeten Gruppe "Mobile Moderation” bei der Bildungsarbeit und Weiterverbreitung kon-
sensualer Verfahren hervor.

13 Auf einigen Kongressen, z.B. den jahrlichen Jugendumweltkongressen, wurden alle Arbeitskreise "zwangs" moderiert,
d.h. alle Referentinnen bekamen eineN Moderatorin, auch gegen ihren Willen. Auf dem Kongref3 1 997/98 wurde die von
der KongrefRlleitung eingesetzte Moderation des Entscheidungsplenums vom Plenum abgesetzt.

14 Hubert Weinzierl istinsgesamt eine Person, an der die Widerspriiche der damaligen Zeit gut aufzeigbar sind. Wenn er in
Ruhe formulierte (Bicher, Reden), rief er zu kritischer Distanz gegeniiber Staatund Markt auf. In seiner realen Politik zeigte
er sich regelm&aRig wenig durchsetzungsfahig gegeniber Politikerinnen. Im Verband wurde er von den jingeren
Modernisiererinnen um Angelika Zahrnt immer wieder iberstimmt zugunsten von mehr Staats- und Marktnédhe. Hinzu
kommt noch, daR er seine kritische Distanz verbindet mit einer Bodenstandigkeit, die stark konservative Zige tragt
N eoliberal oder konservativ — die zwei Strotmungen des Beginns der 90er Jahre. Reich oder rechts?

15 Die Aufzahlung der Sympathisantinnen fand sich im DN R-Papier zur Steuerreform (1 997).

16 Die Gruppe der Bundestagsabgeordneten kam aufgrund einer gemeinsamen Initiative der BUNDjugend und des CDU-
Bundestagsabgeordneten Hermann Gréhe zustande (BU N D-Pressemitteilung 8.12.89).

17 Dr. Angelika Zahrntmachte im BUND iber den Arbeitskreis " Wirtschaftund Finanzen" Karriere und pragte schon von dort
aus die Verbindung von Okonomie und Okologie.

18 Als "Merkel-Arbeitskreise” werden salopp die von Bundesumweltministerin Angela Merkel eingerichteten sechs Ge-
sprachskreise zur nachhaltigen Entwicklung in Deutschland bezeichnet.

19 Giinter Mitacher war jahrelang Geschéftsfiihrer des Naturschutzbund Deutschland, vormals DBV.

20 Die Untersuchung wurde vom Bundesumwveltministerium in Auftrag gegeben und nimmt zu Vorschlagen des Beirates fiir
Naturschutz und Landschaftspflege vom ! 3.1 0.94 Stellung. Zudem werden die Ergebnisse einer Strategietagung der Um-
weltverbdnde dokumentiert. Erstellt wurde sie im Mail 996.

2! Das Staat und Markt ein Gegensatz sind, also die neoliberale Verdnderung der letzten Jahre mit einem Rickzug des
Staates verbunden sein soll, ist eine falsche Analyse. Tatsachlich erobern Staat und Markt gemeinsam immer mehr
lebensbereiche, die bisher der Selbstbestimmung unterlagen oder (berhaupt nicht geregelt waren. Modermne
Umweltschutzkonzepte wollen mehr Markt (Regulierung iber Preise, Handel, weltweiter Techniktransfer usw) und mehr
Staat (Kontrolle der Verbraucherinnen).

22 Die Nationale Nachhaltigkeitsstrategie ist der Beitrag der Bundesregierung zur Rio+!0O-Tagung im Sommer 2002 in
Johannesburg. Darin findet sich ein Kapitel mit der Behauptung, daRB innere Sicherheit zur Nachhaligkeit gehoért Die
Umweltverbande kommentierten die Fassung liberwiegend positiv.

23 Der Begriff der Nachhaltigkeit stammt auch aus einem wirtschaftiichen Hintergrund, namlich der Forstwirtschaft Dort
wurde bereits vor langer Zeit von nachhaltiger Holznutzung gesprochen, wenn nur soviel eingeschlagen wurde wie
nachwachst Monokulturen, Gifteinsatz, Jagd und Kahlschlag waren moglich, also ,nachhaltig*.

24 Effizienzrevolution ist die entscheidende Hoffnung vieler Befliirworterinnen der aktuell verbreiteten N achhaltigkeitskonzep-
te, z.B. der Studie " Zukunftsfahiges Deutschland". Dabei wird auf den technische Fortschritt gebaut, zukinftig mehr aus
einer Energie- oder Materialeinheit herauszuholen.

25 Martin Cames ist Mitarbeiter beim Oko-Institutin Freiburg, die Oko-Mitteilungen sind die Mitgliederzeitschrift des Oko-In-
stituts.

26 Im Trikont, also den sog. Entwicklungslandern, begannen die Proteste bereits deutlich friher — z.B. die Landlosen in Indien
oder Brasilien sowie der Aufstand der Zapatistas in Mexiko. Es entstand ein weltweites Protestnetz namens ,People's
Global Action®, siehe wwwagp.org.

27 Name: Share eV. Die zentralen Personen: Christoph Bautz, Sven Giegold, Felix Kolb, Oliver Moldenhauer, Astrid
Schaeffertund Jutta Sundermann. www share-online.de.

28 Im Méarz wurden Umzugspléane nach Frankfurt/Main bekannt

29 Eine gewisse Ahnlichkeit mit den Attac-Basisgruppen weisen Agenda-Gruppen auf Auch dort sind zusammenhanglose
Einzelaktionen ohne tiefergehende politische Analyse und Programmatik pragend. Agenda-Gruppen unterwerfen sich
zudem einer iberregionalen Debatte, auf die sie keinen EinfluB haben.

30 Miindliche Mitteilungen aus dem Attac-Koordinierungskreis.

3l Weitere Attac-Kritik unter http: /go.to/tobin-tax bzw in den Zitatebereichen der www projektwerkstattde. Zudem wird sich
ein weiteres Buch dieser Reihe mit der Kritik an staats- und marktbefiirwortenden Strategien auseinandersetzen (erscheint
ca. Sommer 2002 unter dem Titel ,Nachhaltig, modern und erfolglos?“. Attac-Internetseite: wwwattac-netzwerk.de — ein
sehr verschleiernder Name fiir eine Organisation mit einer Zentrale ohne jegliche Basiskontrolle.
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