3.9 Oko-Betricbe

Landwirtschaftliche HOle, Schraineraien, Architektinnen, Drudkereien, Laden, &
oungshauser und vides mehr sind ein wesentlicher Bestandieil der Unmwneltbewnwe-
agung und oft chne sie nichit denkioar: Dlenkihrerﬁrmziellen Mdoglichkeiten pragen
sie die Offertlichkeitsarbeit erheblich.  Auf der anderen Seite fuhrt das Zid, be-
tricbenirtschattlich erfolgraich zu sain, zu aner " Markiorientierung’™”, d h. der Be-
trieb verhalt sich s da3 er auf dem Markt von Angetoot und Nadchfrage zu BErfol-
gen konmt Die Angebotspaletie (Produkie aoder Dienstleistungen) nmul3 also vor
allem absetzbar sein. Die dkologische und pditische Ausrichitung hat dernmngegen-
Uber zurtidaustehen. Optinalfall ist die Kaombination, im Anaerfelsiall wird aber nie-
mand etwnsas anbieten, was niemand oder nur zahlungssdwache Kundinnen ha-
ben wdllen — audh wenn es noch so dkologisch sinnvall ist

Die Anfange

Ein Markt fur dkalogische Produkte und Dienstieistungen besteht schon seit lan-
gem BEnde des letzten Jahrhunderts entstand die Gesundheitsbewnwegung (Reform-
hauser usw), dhne dlerdings umitassend auf Gkologischen Anbau, \éerpadungen
usw zu achiten. Der bidogisch-dynamische Anbau besteht ebenfalls schon saitvie-
len Jahrz=hnten. Aufsdwvwung erhielt die Nadhfrage nach Skologischen Produkten
aber erst mit der entstehenden UnwaltMassenbenwegung der 70er Jahre Aller-
dings war der dkologische Anteil am Markt nodh sehr Kein, die Gkologisch ausge-
ridhteten Betriebe waren eher Bgearimente anderer Wirtschaftsfornmen und zum
Tall eingebetiet in altemative Lebensgemeinschaften (Konmmunen) oder Projekte
(ASTA Umnetzentren usw). Meist sporachen die Kleinen Laden, Betrielhsgebaude
oder die Produkte az,ld’l Nnur den il der Geseallschatt an, der chnehin zur Unmnwalt
baenwegung gehdrte Damit lief3 sich aber kein gralRer Unsatz madhen. Okologi-
sche Betriebsiuhrung war gleichbedeutend mit Sallbstausheutung: \Mda Arbeit bei
wenig Ertrag. Die Uberzzugung, das Riditige zu tun, war Anspom fur die Arboeit
Entgorechend vwar auch die sonstige Ausrichitung der Betriebe: FUr viele vwaren die
pdlitischen Wéarte das Entschaeidende: Kdllektive, Betalligung an pdlitischen Aktio-
nen bis zur \erweigerung der Auftragsannahinme von pdlitischen " Gegnerdlnnen'™.

Konsolidierung und Zielgruppermedchsal

Auch die weitere Geschichite der Oko-Betriebe entspridit dem \erlauf der ge-
samten Unmweltbenwegung. Anfang und Mitte der 80er Jahre setzte eine tieke BEnt-
tBuschung ein, dA3 pditische Zielsetaungen alein nidit ausreichen wirden, um
die Zide zu ereichen. Die bisher pditisch begrindete Sdallstaudhbeutung vwurde
immer mehr spurocar und lastig. Adht, z2hn oder noch mehr Stunden teilvveise har-
ter Arbalt in atemativen Drudkeraien, Schreinereien usyw schlauditen, zerstoren
Beziehungen und Gemeinschaften oder schufen z7umindest die Klassische Famili-
endgtuation: BneR arbeitet, eineR madit den Haushalt (nwobei sich die Kassischen
Geschlechterrdlen in altemativen Bereidhen manchmal umkehirten, was aber das
Prablem nidt 1Gste).
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Glaidhzaitig veranderte sich auch die Unmweatbenegung salbst. Aus den kanpfeni-
schen BI- und Basisgruppenmitgliedem vwurden gut bezahlte Lehrerinnen, Wis-
senschattlerinnen, Planerinnen und viele Beamtinnen in \ervaltuingen und Regie-
rungen. Das schuf Kautkraft, dkologische Produkie vwaren gefragt und konten
teuer sein — das Gald war jada. Dodch die saviale Orientierung dieser der Unwnwalt
banegung entstanmmenden Kundinnen wechselte vomn altemativ-chaotischen in
ein gediegenes Umield. Und daraufstieliten sich auch ele Betriebe ein, Neugruin-
dungen vwurden gleich so ausgerichitet Bioladen veranderten sich aus dunklem
Oko-Look in hddle, gralizziigige Raume, Stiidk fur Stilidk vwwurde das Angebot vom
Grundbedarf auf weitere Produkie ausgedehnt Tleure Lebens- und Genul3mitiel
oder Koaretika Der Kundinnenstamm veranderte sidh von eher mitiellosen Siu-
dentinnen und den Klassischen " Okoe " 211 Doppelhverdienerinnen oder jungen Fe-
milien mit hoher Kautkraft Schrainereien konnten ihre dkologisch produzierten
Mdobal 211 Praisen losaerden, von denen sie vorher nur trtaumen konnten. Unwalt
gruppen oder Unmweltzentren wedchsaelten vom grauen, einfarbig bedrudkien Pa-
pier z2u farbigen Broschuren und Zeitungen ... und die Drudkereien zogen mit
Altemative Tagungshauser hadben ihren Standard von Gruppenunterkinften zu
Z/\ei—Be3U:—errnem mit Dusche oder in ahnliche Kategorien. Deas linke Burgerin-
nentum zahte In den 70er und vor allem 80er Jahren vwudchsen zudem die staatli-
dhen Zuschisse fur Tagungshéauser und fur die Bildungsarbeit sallbbst massiv an.
Seminare und Bildungsurdaube scheitem kaum noch an Galdfragen, eher vwurde
es fur geforderte Gruppen zum " Sport’ ', mit gefilschiten Eintragungen auf alneh-
merinnenlisten oder Referentinnencuiittungen die Uppig vorhandenen Forderun-
gen audh auszaunutzen und davon das Tagungshaus ader zu§alz||d’\e haupanti-
che StEllen bal den Seminaneransialterinnen zu finanzieren.

Die Kehrsaite dieser BEntwwiddungen ist, da3 unabhangige Gruppen und Einridh-
tuNngen es sadwer haben, Tur se bezahlbare Unterkiinfte oder FHinmen zu finden.
Die Kgpitalisierung der Unmweltbewnwegung benadhiteiligt unalbhangige Gruppen.

Piriundesicherung und Gewinnorierttierung

INn den 90er Jahren kam der V\anddl in den dkologischen Betrieben weitgehend
zum AbschiuR Okolagisdhe Betriebe, hinter denen noch eine pdlitische Zidridh-
tuNg stand, gab es kaum nodh. Ganz im Gegentell: Deas Linksblurgertum als zah-
lungskraftige Zielgruppe mied solche Betriebe, die auch im Rahmen direkier Ak
tionen aktivwvaren. W\&r heute einen Blidk in Bidbauléden, Drudkereien, Bidaden,
Skologische Mabaelhandungen und OkogastsiEtten wirft, erfal3t sofort Hier ist es
teuer Bidaden werden zu Bio-Boutiguen. Die fur vide Okobetriebe bis in die
80er Jahre typischen dhactischen Tische und Wande valler Hugblatier und Plaka
e varscdhwinden Stilidk fur Stiick Tleuer eingeriditete Ladeniokale oder Bespre-
chungsraume sind ""int". Um das Oko-lmage losaumerden, gehen Bidaden oder
andere Betriebe auf Distanz 211 unwealtpdlitischen Gruppen und zu soldhen Orga-
nisationen, die Saelbstorganisation zum Zie haben. BEin Streit anischen Food-
Coops und Bidaden eskalierte Ende der 80er und Arflang der 90er Jahre Zid vwar
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nicht mehr die maxdnale \éarbreitung von Bio-Nahrungamitieln, sondem der ne-
Xmale Kommarz. Die Bidaden verwveaigerten die Kogperation mit Food-Coops
(Uher war es durdhaus Ublich, dal3 Food-Coops bel Bio-Laden mitbestellen). Der
Bundesverband des Naturnarenhandels (BNIN) setzte die grdiien Anbieter im
Bidberaich unter Drudk, keine Food-Coops mehr zu bdiefem. Anfang der 90er
Jahre entstanden aus diesem Streit einige GralZanbieterinnen, die gezielt Food-
Cogps bdlieferten. V\ahrend fruher fast alle Food-Coops el der Unweltbenegung
varen und Offertlichkeitsarbeit madhten, sind heute iele konmmerzialisiert, d.h.
sie dienen aussahlige3lidh den dkonamischen Interessen der Miitgliedex:

Ganz neu erntwicketten sich FHimen im Solar- und Energieberatungsbeaereich. Staat-
liche Forderungen und hohe Gaeldresernven im linken Burgerinnentum, die mei-
sten dort sind selbst Hausbesitzerinnen, pushiten den Markt nach oben. Nlur ganz
verainzelt gab es Initiativen, deren Zidl eswnar, CSE”I Prais fur Solaranlagen zu drik-
ken, um eine Massemverbraitung zu erreichen.  Der BErfolg hielt sich aber in Gren-
zen. Die Harstallerfinmen und weitenerarbeitenden Handwerkerinnen hatten kein
Interess2. V\enige Anlagen mit hahen Gewinnquioten sicherten hohe Einkilinfie bei
Uberschaubarem Arbeitsaufnand Solaranlagen sind nach wie vor deutlich teuer
als Nnttig und somit eher ein Statussymibbd der linken und reidhen Burgerinnen das
aen tasbdhlicher Massenartikal, der Chancen hat, in absshbarer Zeit auf ielen
Dédhem zu finden zu sain. Dal3 es dennodh betrachtliche Zuvachsraten gib, liegt
vor allem daran, da3 das aus den Studentinnen, Unwvat/ZAn0t-AVW. und Frie-
densbenegungen entstandene linke Burgerinnentum eine braite und fast durch-
gangig raiche Sahicht darstalit Deas finanzelle Potential scheint noch nicht ausge-
schopft, so da3 wertere Produktinnovationen wie z B. Solar- oder 3-Liter-Autos\vall
auf diese Gruppe aazielen und die Preise und Gewinngpannen dieser dkologisch
banorbenen Produkie im \éaglaeich zu nomalen \éarbraudchsgutem meist sehr
hodh angesetzt sind

Ahnliches wie fur die Solaranlagen gilt fur biologische Baustofie Der Preisunter-
schied z2u herkimmlichen Produkten (Farben, Glas-/Mineralvwolle oder Polystyrdl)
istriesig, doppeltbis mehrfach soviel mull in der Regeal bezahltwerden. Daba sind
die Herstellungskosten oftmals sogar geringer; weil die Rohstofie (Altpapier; Pllan-
zenfasem) nur medhanisch \erarbeitet werden. Dodh die nachifragende Kauferin-
nenschidt agiert wenig preisbevwurst, sondem sieht Gkologische Produkte als St
tussymbadl, Gewissensberuhigung (fur den sonst sehr aufnendigen Lebensstil mit
haher Mabilitgét und tedchnischem Lupaus) oder el des modemen "'Lifesshies”
(anwur3t Genigf3en ... aber dhne Einschrankungen).

Im Laufe der 90er Jahre &nderten sich zudem Managementmethoden. Die " Oko-
Yuppies® beairfluf3ten nicht nur die Unmweltverbande (\earbandsmanagement in
Sachen PR, Imagekampagnen und Geldbeschaffung statt pdlitischem Drudk),
sondem pragten audh zunehimend die Oko-Betriebe bianv griindeten neue Es gibt
etlidhe Fle in denen die ursoringlich kallektive Struktur der Betriebe aufgeho-
ben vwurde Pdlitisch rnglvlerle Strukiuren wie Kdllektive oder gleicher Lohn fur al-
levwurden aufgehadoen.  Anel Griunde varen die Ursachen, in BEinzetfillen traten sie
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z2usammen auf Zum einen gibt es kaum noch Menschen, die Interesse an Mitbe-
sinmung und Mibhverantnortung haben. RegalnméBige Arbeitsasiten, gesidherte
Lohneinnahmen jeden Monat und lieber Arbeit auf Befehl als salbst nachdenken
sind angesagt  So scheitem Kdllektive oft audh dann, wenn die Finmeninhaberin-
nen diese Struktur eigentlich wallen, es gar nidit mehr geniigend Mensdhen gk,
die kdllektiv arbeiten, d h. mitentschaeiden und sich das Risiko und die Geschéafts-
fuhrungsarbeit tEllen wadllen. Zum aneiten gab es Kdllektive, die gezielt zerslcs)rt
wvwurden von Personen, die aus Bigeninteresse Hierarchien durchsstzen wollten.
WV\GhIin augenbliddich der Trend geht, ist an den Betriebhsneugrindungen zu se-
hen. Begrifie wie kdllektive Strukiuren oder Salbstbestinmmung sind nutadich, um
se as PR-Mittel einzusetzen. V\er genauer hingieht, stallt fest, da3 in der Redlitét
Uberall Oko-Konzeme mit Klaren Madhitstrukiuren entstehen. Der Grund ist vor al-
lem wirtschaftlicher Natur: Binziges Zid ist der naxdmale Gewinn. Betrielsnirt-
schaftlerinnen drangen in den Oko-Bereidh, Management ersetzt pdlitisch gewadll-
te Strukturen. Ubrig bleiben auf Effizienz ausgeridhtete \ernaltungs- und Entschei-
dungsstrukturen, deren Zid das Gald ist Wirtschaftsforderung vom Staat, mexdne-
le Ganinne aus der Arbait sellost sonie, ganz modem, die Ausrichitung als Geldan-
lagedbjekt fur die raidhe Schidht der linken BUrgerinnen. Alles ist so ausgelegt,
dal3 die am maisten von den Anlagen pgoﬁtieren, die am raichsten sind (je hcher
der Steuersatz, desto hdher die Rendite).  Das alles gehit nur, wenn keine Sour radi-
kalpdlitischer Orientierung mehr vorhanden ist, denn kaeine Regierung gibt Geld
Tur kritische Geaister; und kainE linkeR BUrgerin legt Gald an in pdlitisch unstritie-
nen Proekten (und vwenn dodh, ist es schndll verloren, denn pdlitisch umkanmpfie
Proekte sind rnelslg wirtschaftlich erfdlglos weil ihnen die reidhen Kauferinnen-
schidten fehlent).

An spannenden Gegenprojekien ""von unten’” fehlt es nidht, de sind aber salten
oder wirken nur lokal. So hat ein Hektriker in eéinem Keinen Ort in Mitielhessen
Tost 200 Salaranlagen in direkier Nachbarschattshile geloaut, er als Betrieb initiier-
& und unterstilizte gegenseitige HilHe und Eigenarbeait Tauschringe und Direkbver-
markterinnen suchen die lokalen und regionalen Kontakie Uberregional wird ihr
Wirken kaum beadhitet Dort setzen die betrielhsnirtschaftlich geschulten Strategin-
nen aus Umweltprojekien, ~\ertbdnden und -betrieben andere Prioritaien.

Beispiele Oko "kapitalistischer’ ™ Projekie

Wieneit soldher Oko-Kapitalismus geht, zeigte schon vor Jahren das Okozertrum
in Fankiurt (Kessgler Str 1 A), der mit velen Millionen aufgebaut Protzoau der
Unmwneltbenegung. Daes Gald stammte aus einem Grundstilicks\verkauf an eine
Bank, der Neubau beherbergt heute teure Buror&ume, ein edesl‘llég,lngsmnllum
ein komentiondles Sahidk-Midki-Restaurant, Arvztpraven usw Das Restaurant
riuhmtsich selbst, nurwenige Bio-Angebote 211 madhen, so sal man aufdem idhti-
gen &g heraus aus dar OkoEde Komentiondlles Heisch von Rind und
Sdwein gibt es stattidessen —  aber teuer (passend zur reidhen Zielgruppe). Alter-
native Gruppen und direkie Aktionen gibot es in der Kassgler Stir 1 A nicht mehe
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Im Original: Ausziige aus der V\érbung des Tagungshauses Ka Eins

SBahn-Anschiu3 zum Hughatfen ... 5 AutoiVin. zur BAB-Abfahrt ... Hdle Tagungsaume
mit natlidichem Klima ... ZeitgemaliZe Medienausstatiung und variantenreiche Tagungskost
... Pr&sentieren Se im Saal mit Empore. ... Geniel3en Se die Standards oder die Geyichte
der tBdlich vwedchsalnden Karte des Cafe-Restaurants " ARCHE NOVA" im Hawuss, das fur ih-
re Empfange, Galas und Betriebsfeiemn pradhitvdle Menis und Buffets — audh als KhAAN-
ogebote — z2ubereitet
Seezungenfilet in V\&ilRweaenkautersauce ... 23,50 DIV ... Hugentenbrust mit Orangensau-
a2 ... 24,80 DM ... Wener Schnitzdl ... 18,80 DM ... Hletsteak mit Balsamicosauce ...

29,80 DVI... Sdweinemedaillons mit Estragonsauce ... 20,50 DM

12

1997 fdlgte dann der \arsuch, den Frankiurter " Rekord' " zu Uberbieten. Die Oko-
bank, die Deutsche Umwdthille (eine der konmuptesten Unmwaltorganisationen,
siehe Kagp 5.2.1) und der BUND legten einen Inmabilienfond auf, um die Rom-
maelmihle zu sanieren. Knapp 50 Mia DIV sdl das Projekt kosten.

Im Original: Ausziige aus der Okorrespondenz, Nov 97 (S. 8-9,19)

Bei der symbdischen Grundsteinlegung Ende September vaurde die Glaolbank durch Aliver
Forster vertreten, der in seinem Guiwortan die armnesenden \ertreterlnnen von Presse, Po-
litik und vom Prgekt vor allem *'die besondere \/erfuhrungskaft des Cljekies' henorhab,
das sdbst das Herz eines eher sascharientierten Bankers sahndller schlagen lasse. ... \V\Oh-
nungen fir ca. 100 Menschen ... Gesundheitszentrum ... auf 8.533gm entstehen das Cho-
Kaufhaus, das Dienstieistungszentrum und die Restaurants. ... Areal am Stadrand von Bis-
singen, an der Nahtstalle anischen Naitur und Bebauung. ... Zur Realsierung des GkoKauE
hauses hat die Globank erstmalig einen geschlassenen Immaobiilienfonds aufgalegt. ... Se
sdliten 30.000,- DM und mehr zur \erfugung habben und diese langfristig anlegen konnen.
... Ab einem parsinlichen Steuersatz von 336 ist das Angetoot auch aufgrund der steuerli-
chen \Vorteile sehr interessant ...

Ein Investmentt, dal3 sich fur Se und |hre Unmweltiahntt

21 den ""GrdZen’t gehdren einige Windenaergieprojekte Hier ist der Vianddal von
Kleinen Anlagen zu grdiien Vindparks besonders aufldllig — mit Konsequenzen,
denn immer haufiger beginnen sich Burgerinnen gegen Windenergieanlagen zu
wehren, weil hcher Kapitelansatz Mitbestinmmungsredchite aul3er Kraft setzt 1m Ge-
gensatlz 21 Keinen Anlagen, die meist intensiv in den Orten der Nahe diskutiert
werden und wo auch Chancen bestehen, iele Burgerinnen aus der Region als
Aalegerinnen zu finden, werden 1ur grali3e Windparks meaist bundesweite Fonds
aufoelegt und die Anlagen chne umiangreiche Einbindung der Ortlichen Bevdlke-
rung durchgesetzt. Hohes Kapital fuhrt z2ur Einschrankung der Mitbestinmung —
diese Regd gilt audh fur den Oko-Bereidh.

Im Original: Ausziige aus dem W\érbeprospekt zum Beteiligungsfonds an der Windkraftanlage
Utgast |1 (zur Zeit von Okobank und anderen \erbreitet)

Der Windpark Utgast — der derzeit grdi3te deutsche Windpark ... 32,5 Millionen DIMI......
22 Windkaftanlagen ... Mindestbetalligung ab 20.000 DM ... Rendite ca. 824 je nach
perstnlichem Steuersatz ... Windkaftanlagen gehdren dabel zu den Investitionsgltem,
denen in langfristiger Betradhitung Uberdurchsdhnitliche Kapitalrenditen prognostiziert wer-
den. ... atirakiives Betalligungsangebotentnidelt Es verbindet die \orteile einer zukunftso-
rentierten Kapialanlage mit den Merkmalen einer Hassischen Untemehmensbetalligung:
Konsenative Kalkulation, enpraote Techndogie und ein Bautragermoddl mit abbgesicherten
Investiionskosten.
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En typisdhes Beigpida fur eine \Maelzahl mitielgrdier Projekie, wie sie zur Zeit in
vidlen SiEdien verwirklidht werden, ist das Okologische Zentrum in \éarden, des
mit 2,75 Mia DM aufgebaut wird Alle stieatlichen Forderungen werden ausge-
nutzt, dafur nidhit nur Abhangigkeiten in Kauf genonmmen, sondem auch offen-
sichtliche Anbiederung betricben (sehe Kap 3.6). Fur Galdanlagen werden ge-
Ziett Menschen aus dem linksbirgerlichen Bereich angesprochen. Annlich agierte
das von der gleichen Gruppe initiierte und ebenialls mehrere Millionen teure Aller-
V\ohnen als genassenschaftliches V\Chnprojekt, fur des vor allem AulZenstehende
als Geldanlegerinnen gaenonnen vwurden, so da3 diese jetzt die Stimmenmehrheit
haben. Intem regieren die mit starken \Ullrsred’lten ausgestatteten Mitglieder von
\orstand und AulEIdTsraL (Siehe Kapp 3.6).

Unter dem Namen ""AllaHopop — Gameinschaftliches VAochnen'" sallen in Bremen
WV\ohnungen gebautwerden, die Basis bilden Gaeldanlage und Genossenschalftsan-
Elen mitca 3 Mia DM Gesamivolumen. AllaHopp und Allen\thnen werden
von denen gemanagt, fur die der VAohnraum auch entstehit

Deas Okologische Zerntrum und Allen\thnen sind aber nodh Beigpid fur etnes
anderes. Se sind TEll anes altemativen Lebengorogjektes mit dem Titel \VERbunt
Dieses entstand 1992 mit dem Zid, Keimzelle einer neuen Gesdallschatlt zu sain
(Sehe Kap 3.6). Gananddt ist es 211 einem hodhstrategischen Konzem, der es
versteht, maxdnale Gelder vom Stieat und der reichen Burgerdnnen zu ziehen, die
ogem ihr Restgewissen in Sachen Unwaltschutz miit sogenannten ethischen Gaeld-
anlagen beruhigen, wenn dazu nodh Renditen herausspringen. \ele Konmmunen
und Okodorer werden zu Geldanlagestallen in Konzemstrukiur, der Oko " kapitar
lismus® regiert langst des wWas eigentlich “"altermativV" sein wallte Dieser V\andel
vollzieht sich audh in velen alteren, altemativen Lebensprojekten (sehe Kapp 3.8).
Auch an der Landwirtschaft gehit die Kgpitalisierung nidht spurdos vorbal. Soaohl
okologische Betriebe als auch \éamarkiungsainrichtungen werden immer gril3ey;
zentraler und Mmit mehr Kgpitalaufnand erridhtet In Hessen baute Biodand die
"Bio-Halle Alsield'* als GroR\vertrieb fur Schlachtprodukie aus den Okohdfen. Der
Organisator der Biohalle, ein Klassischer Oko-Manager~hp, bead’meﬁ: aufeiner
Bioland\eransialtiung dezentrale \emarkiungsstrukiuren als sinnlos . Die Bio-
Halle schuf eine starke Zentralisierung im Biokieischberaich.

Der deutlidhste Bdeg fur die Orientierung dkologischer Betriebe an kapitalisti-
schen Ziden (statt an den pdlitischen Positionen Salbstbestinnung, Dezentralitét,
Unmweltschutz, Menschenredhte oder Sdlidaritat) bilden die dkologisch orientier-
ten Banken. In ihnen gibt es einen Karen Trend, grali3e Prestigecbjekie zu fordem.
Se sElen in ihren \éaroflentlichungen immer wieder die Anlagesicherheait von
Graprojekten dar: Ob bei Okazentren, WWindenergieanlagen oder anderem — ge-
Tfordert wird vor allem, wwas gral3 und teuer ist Dal3 soldhe Proekte fast immervon
dben organigertwerden, da3 se Hierarchien fordem und zum 7leil gegen den W-
derstand von unten (z B. bal grdzen Windparks) durchgesstzt werden, interessiert
die Oko-Kapitalistinnen gar nicht meh: Noch giibt es bei den Banken auch Forde-
rungen Keainer Projekie, in der V\arbbung aber stehen sie im Hintergrund.
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Nur ganzwenige Betriebe schaflen es, aufgeschidkie V\aise pdiische Handlungs-
fBhigkeit und Markiorientierung miteinander zu verbinden. Sie nutzen \erschie-
dene Namen 1ur Betrieb und pdlitische Aktionen, um beides chne die negative
Wirkung aufeinander abwnwid<elin zu konnen, oder siellen weiterhin Reunme und
KnonwHow zur \éerfligung (auch wwenn sie sallost nidht mehr aktiv sind).

Die Geldaudllen im Oko-" "Kapitalismus'™

Hirnter dem " Oko-Kapitalismus " stedken 2aneal wesentliche Geldaguellen, die wenig
mit altemativen Ideen zu tun haben. Zum einen staatlichen Forderungen, z B B-
genhaeinzulage, Wirtschaftsorderung, direkie Alischiisse oder Forderungen fUr re-
generative BEnergien, sazialen V\Chnungshau, ABM-Gelder und vigles mehre
Durch die Entpdlitisierung ieler Unmwnataktivisinnen der 70er und 80er Jahre,
vor allem aber durch die " OkoMuppies ', die sidh zur Zeit in Umwealbverbanden
und projekien brarttmadchen, hat sich das Denken sehr slark verandert Siatt pdliti-
schem oder Gkologischem Sadnerstand bringen Nadwwudhdleute in Unwaltorgas
nisationen heute eher betriedsnirtschaftlidhe Orientierungen ein. So gilt nidht
mehr das was pdlitisch richtig ist, sondem das was am meisten Gald bringt A
beitsinhalte und -strategien werden danach ausgeridhtet, Woltr es staatliche Forder-
gelder gibt Des betrifft 2um einen den \orrang wirtschaftlicher Uberlegungen vor
pditischen Zelen, zum anderen aber audch die inneren Strukturen. Etscheidungs-
strukturen in Projekien, die Gleichberedchtigung und Basisorientierung zum Zel
haben, sind oft nicht geaignet, Sflentliche Forderungen in Anspruch zu nehimen.
Daher dominieren immer mehr zentralistische Organisationanoddlle die (ex)alter-
native Szene Offene Netanerke oder formlase Aktionsgruppen sind vorbei, mo-
deme Oko-Managerinnen \erpassen den altermativen Ideen den Status von Ge-
nossenschaften, GrbHs oder ahnlidhem Neben direkien Forderungen kommen
ALABM-StElen, Lohnkostenzuschiisse, FQI-SElen, Arbeitstatt-Sazialhilfe-Malnah-
men und weitere direkie Steatsforderungen in Frage Besonders widergprtichlich:
ABM-Kréfte Zivildienstieistende und bezahite Baufimmen bauen sallbshvervialtete
Okozentren auf— das bedeutet nidhts anders als das mit staatlichen Mitteln Uber
Lohnabhangige das als selbstvervnaltet gepriesene Projekt verwirklichtwird Salost-
vennaltung und Okadlogie verkommen zu lukrativen Mogalpad<ungen.

Eine 2aneite, deutlich an Bedeutung gewinnende Qudle sind Einzelpersonen. Die
Oko-Kapitalistinnen habben bei ihrer stindigen Sudhe nach Geald entdedkt, dalk die
Unmweltschiutzerinnen der 70er und 80er Jahre heute Uberwiegend eine reiche,
linksbUrgerliche Schicht bilden, in der vidl Gald vorhanden ist. Nidt nur aus der
\ergangenheit heraus (pditisches BEngagement), sondem auich aus dem hohen
Bildungsgrad exgilbbt sich die Neigung dieser Schidt, immer wieder nach Moglidh-
keiten zu sudhen, mit AblalZhandungen das Gewissen zu beruhigen und so die
Tatsache der pdlitischen Untatigkeit, Anpassung und des hahen, dkologisach bela-
stenden Lebensstandards zu verdrangen. Greenpeace und zunehmend auch an-
dere Unmwneltveribande leben davon, %demdesermmdesl@b
lalthandels gehdren: Man schiutzt nicht mehr die Unmwealt, man 13t schiutzen.  In
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genau diese Kerbe schilégt die Idee, Anlagefonds und -oojekie 21 schaflen. Mit tall-
weise unglaublichen Mindesthéhen (z B. im Fall der Rommaelmihle 30.000 DIV,
beim Windpark Utgast 20.000 DiVI und bal Allen\thnen immerhin nodh 1 0.000
DM) k&nnen Menschen ihr Geld statt auf der Bank in soldhen scheinbar Skologi-
schen Projekten bunkem und erhaten trotzdemn Zinsen. Deas sind 2nar teilvnweise
geringer als bei den %«tﬁb&ni@n aber die Galdmenge ist ja nicht das Prablem der
linken BUrgerinnen. Aufrufe zur Geldanlage in scheinbar dkologische Projekie
halben zur Zeit Hochkonpunktur: Deutlich sichitbar ist; wie durchgreifend der Efiekt
des Ablalzhanddls funktioniert Die Gaeldanlegerinnen reagieren \Allig euphorisch
aufdie ihnen angelboten Projekie und prifen diese in der Regal kaum Demso mit
Miillionen ausgestatteten Projekt hilt der Unterschied von privaten zu Bankkaediten
allerdings nur in der Frage der Zinsen. Die Abhangigkeit bleilst Das Projekt ist mit
Geald (Kepital) aulgelhaut und nicht aus der Kraft der das Projekt tragenden Men-
schen. Die sind bdliebig austauschbare Mieterinnen oder Mitarbeiterinnen bavw
Angestalite genorden, die Okonomie behenrsahit das Geschehen.

Im Original: Ausziige aus dem "'tz "-Artikel ""Viehr Gruin aufdem Varkt'*, 27121997 (S. 18)
... sdlite es fur modlichst jeden Typ eine atiraktive Mglidhkeit getben, mit seiner Kapitalan-
lage dkdogischen \Wirtschatitswneisen auf breiter Frant zum Durchbruch zu verhelfen: ""\\ir
lbraudhen ridhtig didkes Gad'”.

Ausziige aus "'Saoziale Benegungen im Umweltbereidh’” von Thamas Badher ua. (1920, FH
Mindhen, S. 128)

These 5 Die Ckologiebewvwwegung kapitalisiert sich zunehmend. Sie trennt dadurch digjeni-
gen, die im Prgjekt Gkalogischer Modemisierung ihre beruflidhe, moralische und perstnliche
SEahilitEt gesvamnen kannen von denjenigen, die nach einigen Jahren des ehrenamtlidhen En-
gagements mit prmvatem Ridaug aufgrund von *'buming-out® reagieren.

These 6. Sofem sich die CGkdagiegruppen kapitalisieren, gehen sie Bindnisse ain, die der
urspringlichen Ckdagiehewegung sehr fem wvaren.

Auszug aus *"Rendite mit Abschlag'”, Okonerkmagazin11+124997 (S 16)

Dai’ Gkdogie und Glkonamie sich nidht unbedingt gegenseitig aussahlielzen und auch mit
Clofonds Gawninne zu exziden sind, zeigt das letzte Jahr. Fast alle Okofonds erzidten in
den letzten 2nAfF Vonaten 2aneistalige Renditen.

Betriebe und Paolitik

Okolagische Betriebe sind Eil der Umwaltbbenegung. ThrWWearbung kann Bewul3t:
s=in schafflen oder ScheinlGsungen anbieten. Thre Produkie konnen glaubwardig
oder Mogdpadkungen sein. Okobetriehe ader die Mitarbeiterinnen kinnen padliti-
sche Gruppen unterstiizzen oder mifZachten. Sie kinnen sich sogar distanzieren,
z B. um ein bestimmites Image 211 behalten und so Unmsaitze zu sichem. All das hat
ALuswirkungen aufden Unmweltschutz, aufdas Sffentliche Bewur3tsein und das kon-
krete \/arhalten.

In den Grunderjahren der Oko-Betriebe gab es fast immer direkie Beziehungen zu
pditischen Aktionsgruppen. Meist kamen digjenigen, die soldhe Betriebe grunde-
ten, audh aus pdlitischen Gruppen und vwaren zunadhst weiter dort aktiv Die Be-
triebe trugen oft den Protest mit, standen unter Aufrufen, siellten ihre Einrddtun-
agen und Modlichkeiten zur \afigung (Drudkmaschinen, Werkzeug, Fevgerdie
usww) oder varen am Abend oder am Vodhenende einfach Trefipunkt fur Akbions-
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vorbereitungen. Ein widhitiger el der Betrielbsgrindungen aus der aktiven Bene-
aung vwaren Dienstleisterinnen, die ihre Fahigkeiten nach aulZen ""verkaufien'” und
nach innen, d h. in der Umwaltbenegung, oft unerntgeltlich waltergaben. Einzeline
N das sogar bis hell.gle Beigpiele sind einige \érlage, Drudkeraien und Institute
wie das Oko-ingtitut, das Umwdtinstitut, Katalyse oder die Gruppe Okologie Es
gibt Betriehe, vor dalem aber einzaelne Personen in ihnen, die das alte Denken nodh
bis heute erhalten habben und sehr positiv auf umwatpdlitische Aktionsgruppen
reegieren, die um Hille fragen (z B. mit Beratung oder Sachmitieln). Allerdings
finden einige der Betriebe, die noch Kontakt mit Unweltgruppen sudhen, kaum
noch Partner: Die pdlitisch akiive Szene von Bls oder unabhangigen Gruppen ist
versadvwunden, die verbandichen Gruppen vor Ort haben kaum pdlitische Aus-
richtungen, sind nicht kqueraﬁoﬁs/\illen und haben maist auch kain Interesse an
Okalogischen Betrieben, und die neugegrundeten Aktionsgruppen, z B im Aati-
ARN Beraidh, kennen die alten Betriebe entwweder nicht oder haben kaine Mitiel,
dort einzukaufen ban dorthin Auftrége zu vergeben. Allerdings ist erkennbar; dai3
emeut aus den wiederaufgeflanmmiten Anti—Acrn—Be/\ngng Betricbe gegrindet
werden, die engen Kontakt zu aktiven Gruppen halten.

Trotz dieser Ausnahimen ist nidht zu Ubersehen, da3 die meisten Betrigbe pdlitisch
nichit mehr aktiv sind. Der Ablruch der Kontakte geschah Uber Etlablierungsoro-
zes2, RUdkzug ins Private oder den V\anddl in der Unweltbewnwegung, d h. den
Zerfall unabhangiger Aktionsgruppen und der Autbau etablierter Unwnaltverbande
und -einridTtiungen. Resignation der alten "' Kamplerinnen'™ und eine zunehmende
Dominanz derer; die vor adlem den wirtschaftlichen Erfolg des Betrigbes in den
\ordergrund rudkien, schufen \eranderungen. Oko-Betriebe sind heute meist Er-
fuller Skologisch orentierter Konsunwinsche unter linken Burgerinnen. Klal-
dung, Koametika, Mdbd, bidogische Baustofie, Reiseangebote, Geldanlage und
\arsicherungen sind daher die Renner der Zeit Dienstleister im Okologiebereich
s=bst, deren Auftraggeberinnen vorher aktive Unwealtgruppen vwaren (Druckerei-
en, Inditute), NuRten sich unstellen und Neue Zelgruppen enreidhen (Hmen,
\ernatungen, Binzalhaushalte, etablierte Unwaltverbande und grine Parteiglie-
derungen). Damit and sie wirtschaftlich abhangig genworden von Kundinnen, die
auf eine pditische Orientierung des Betriebes oft mit dem BEntzug welterer Auftra-
oe reegieren. V\&enn sie aber Tr Regierungen oder komentionalle Finmen und Or-
ga'lisaﬁo’zlgﬁ arbeiten, zerbricht oft der Draht 211 den letzten verbliebenen Aktions-
gruppen.

Die \aanderungen in den okologischen Betrieben entsorechen dem Zaitgeist
Damit sind Skologische Betriebe Oplfer und Tater zugleidh. Sie onerntieren sich am
""Markt’, dh. an der bestehenden Nadifrage, versiirken diese aber sallost durch
ihr Angebot und ihre WWerbung. Okologisdhe Betriebe sind nur setten Trendsetiey;
dh. sie bestimmen gesdllschaftiche \rgange nicht aus ihrer ideaslen Uberzeu-
agung, sondem agieren markitorientiert, d h. als ""Fahne im Wind'* gesallschaftli-
cher \eranderungsorazesse und dadurch enttstehender Nachifrage

Der beschriebene Okokapitaligmus zerbricht den bisher oft vorhandenen Zusam-
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menhang anischen dkologischen Produkten/Dienstieistungen auf der einen und

Salbshvernnaltung/Dezentraittt auf der anderen Seite ""Okd' ist en \ermark

tungsbegriff, der sich mit komentionallen Betriebsstrukturen verbinden 183t Da-

her werden zum einen kommerzielle Betriebe den Oko-Bereich erdbem, zum an-
deren werden sidh Oko-Betriebe kommerzialisieren. Dadaboal auch grundssitdiche
idedlle Schranken fallen und pdlitische Ambitionen zuridkgeahren werden, au-
dem nidken Staatsgelder in den Blidqounkt Mit geschidkien, redtlichen Kon-
struktionen werden Forderquallen erschlossen, Risiken begrenzt und grali3e Kredi-

e moglich. Des dles verandert die Oko-Betriebe als il der Unmwealtbenegung:

— Der Drang nach Staatsgeldem fuhrt bewvwwur3t oder unbewvwwul3t zu \erhaltensaei-
s=n, die die Chance von Forderungen erhéhen: Seridee Kleildung und Auftre-
ten, Ausdrudssiorm und Design sownie \éarzidht auf radikale pdlitische Arbeit

— Kredite fuhren zu einem Anang, Uber lange Zait gewinnoriertiert zu arberten.
Subsistenz ist genauso wenig moglich wie die Forderung pdlitischer Arbeit
durdh betriebliche Einnahmen. Zudem wird die freie Zeit immer starker ein-
geengt, wWeall Mehrarbeit ein V\eg zu mehr Geald ist

— Pdlitische Aktionsgruppen oder altemative Lebengorojekte, die statt dem langsa-
men Aufbau von unten und aus eigener Kralt auf betriebliche Risikostrategien
wie Kredite und Zuschiusse setzen, werden jahralang unter erheblichem Drudk
stehen, well audh thre sonstige Edstenz vom betrieblichen Erfalg aohangt Plena
und andere BEntscheidungsgremien werden gefullt sein mit Debatten um Wwirt-
schaftliche Fragen, Gewinnsteigerung, Kreditrtiid<zahlung sonie, wenn es 21
wirtschaftlichen Prablemen kommt, das Ringen um zusaitdiche BBnnahimen,
staatliche Forderungen oder Vartbung (die frulher fur pdlitische Ideen gemadht
wvwrde). Pdlitische Fragen werden kaum noch Platz in den Gesprachen und Ge-
danken der Beteiligten haben.

— UnkKar ist, weldhe Gaeldmengen insgesamt verfugbar sind Durch die Anlage-
fonds werden erhebliche Geldmitiel in grdli3e Projekie gebunden. Angesidits
der Attraktivitst von Oko-Geldanlagen ist nidht auszuschlieRen, dal’ binnen kur-
zer Zart iesige Summen in Gebéaude, WWindparks und Betriebe imvestiert werden
(Hunderte von Millionen oder gar Milliarden DIVI). Noch leben pdlitische Akti-
onsgruppen und Unmweltverbande auich von diesermn Geald der linksburgedichen
Kreisen, die sie als Soenden erhalten. Splrar ist bereits da3 die Nadhfrage z B
nach Unmweltschutditeratur deutlich zurnidgent Das kinnte ein Signal sein,
da3 die \erfugbharen Gaelder nidht mehr direkt demn Unweltschutz (Aktionen,
praktischer Unmwaltschutz im eigenen Umiield) beraitgestialit werden, sondem in
rentable Oko-Anlageprojekie fliefzen. Dann aber waren diese sogar schon durch
ihre BExastenz ein direkier Schaden fur die Sache gzm/\ehsdquiz, wall vdleidt
nicht mehr spendet, wer schon Gald angelegt hat

— Die Graprojekie werden in der Offentlichkeit stehen. Deas verschledhitert die
Chancen fur Keine Projekte. Millionensdwmere Okozentren oder VWindanlagen
dominieren die Presse und die Audagen mit hochgestiten Hugblattem. Thre
\éertreterinnen werden zu Seminaren und Tagungen geladen, wwahrend die Kei-
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nen Projekie an den Rand gedrangtwerden. Es gibt keine \érlbande oder Agen-
twuren mehi; die es als Aufgabe sshen, gerade \éaranderungen ""von urnten'’, de-
zentral und vidliltig zu rdem. Der Oko-Gigantismus stiehlt solahen Projekien
de Schau, die vid eher geeignet waren, Kaeinzellen fur eine neue Gesallschatt
21 sain — weil sie unabhangig blellben und oft walterhin pdlitisch aktiv sind

Qudlen zu 3.9 ..
1 Abgesshen vom autonomen Tall der Unwetbewvwwegung stammen heute fast alle Produkie der Offerttlichkeitsar-

beit, seien es Zeitschriften, Hughlatter oder Broschiiren, aus professiondlen \erlagen, Gesdhéftsstallen oder PR-
Agenturen.

2 Symbdisch daftr stehit das graue Papier, das einen bevwu3ten Gegensatz zum strahlend~neilZen Konsunmrausch
darstellen sdite. Aber audh Ladeneinrichitungen sowie fehlende oder aufdie ""COikoe " gezidte \\arbung pal3ten
zZum damaligen Sitil.

3  Der hier vennendete Begriff des linken Burger nnentums unifial3t die Schidht der Gesdllschatt, die aufeinem mittle-
ren bis hohen Einkommensninveau liegt und ein komfortables Lebensumfald (meist eigenes Haus, ein bis mehrere
Autos und Unaubsfahren pro Jahr usvv) hat, hochgebildet und dadurch und/oder durch das in der \ergangen-
heit liegende, eigene Engagement Uber die sozialen und Umwveltprableme infomiertist Diese Personen halten
Umfragen zufdlge pditische \eranderungen fur ndtig, wwahlen die Griinen aoder die SPD und sind meist in eéinem
Umwnelt ader sazialen \erband Mitglied bavv arbeiten sporadisch mit Tatsachlich schaffen sie mitihrem konkre-
ten \erhalten die Probleme mit, deren Léeung sie einfordem: Umweltzerstorung durch ihren Lebensstil, zudem
sind viele Doppaehverdienaerinnen und fordem deidhzaitig die gereditere \ertallung der Avbeitszeit Anschen
Theorie und Praxds Kaffen riesige Liiden. In anderen \erSflentlichungen ist fur eine ahnlich umgrenzte Schidht
auch der Begnif " *BildungshUrgertunt* vennendet

4 \de staatlidhe Forderungen im Bildungsbereich vwerden nach der Anzahl von Personen beredhnet, die an Semi-
naren tEilnehmen. \V\éar daher Listen aufltilit mit zusEtAdichen Namen, erhatmehnr Gad.

5 Sdbsthilfegemeinsdhaften in einigen Regionen, Prgekt ""PhéniX” Aafang der 90er Jahre von Seiten des Bundes
der Energieerbraudher nnen sowne Greenpeace-Aktianen fur Massenbestallungen Mitte der 90er Jahre.

6 Imnmer mehr dkogisth interessierte, jungere Mensdhen wahiten als Ausbildung Jura, Betriebswirtschaft oder
Wirtschafftsnssenschatft |hr Zie vwaren vor allem Managementiahigkeiten. Sie bilden den Ausgangsounkt des
Umbaus grdi3er Telle der Umweltbewwegung zu konzemahnlidchen Strukiuren und Strategien. Im Zuge der \eran-
derung stellen Betriebe und \erbande auch managementgesdhultes Personal ein, das salbst keinen Bezug mehr
z2um Umwnealtschutz hatte.

7 Deas bekannteste Baigoid ist die Batliner " "Tageszeitung’” (182, tatsidhlidh erallte das Schidsal aber sehr vele
Betricbe.

8 Beigoid istdas ehemalige Kdlektiv "blattennald *, damaliger Sz V\&iIminster, spéter Frankfurt

9 Je hther die Anlage, desto hdher die Zinsen. Je hdher das Einkaommen, desto hdher die Steuerersoamis oder
staatliiche Forderungen. Gko-Anlagen begiinstigen vor allem die Reichen. Die ""Ckoe'" wwerden in der sogenann-
ten Aneai-Dritte-Gesdllschaft 2um privlegierten Tell gehdren.

10 Es gibt Prgekie mit pditischer Zidridttung, die ihre finanzidle Grundaussiatiung Uber Galdeinlagen ennorben
halben, zB. anige linke Zeitungen ader \erlage. Sie zehren aber inanischen von diesem Gald, d.h. siesind wirt-
schaftlich nidhtsdide, eine Einlage ist eher eine Soende als eine Rendite vaergoredhende Anlage.

11 Qudlen: Salbstdarstallungen und die Situation im Haus. Nieben dem Eingang zum Restaurant hangt (vergrd3ert
aufA3) ein Textaus der Frankiurter Rundschau, in dem ein Lob datftir ausgesprochen wird, daik nichtder Cko-Zei-
oefinger zu finden ist, sondem komvertiondle Speisen. Im Haws sitzen unter anderen die Redaktion von Cko-Test,
etliche Untergliederungen der Giunen und das Grun-altemative Jugendblndnis, ein Tagungshaus, Caro-Drudk
(dortentstent z B. die ta2) usw

12 Nur eine \von Uber 20 Seiten enthalt Garidhte aus bid ogischem Anbawu, darunter nur drel vegetarisdhe.

13 Uberboten wwerden diese Strukiuren noch vom exdra fur das \erdener Zentrum geschaffenen BUNDfonds Arboeit
und Umwnelt, in dem es gar keine Kontrdlle, keine Haftung der GeschatftsiUihrerinnen und eine direkie Bezahlung
derjenigen gibt, die das Gald des Fonds erhalten, d.h. Galdannehmen wird bezahlt— ein lukativer “*Job'” (bis
1,30 der Einlage geht pro Jahr an die Gesdhéafitsfuihrung, das sind ca. 1 00,000 DM in zehn Jahren).

14 Aussagen aufeinem Regionaltreffen von Bidand Mittelhessen.

15 Siehe auch Text " Ablal’ von den Regenbogenkampferm™ in: FR, 24.10.1 9965.

16 Inanischen steigem sich die CkoVianager nnen aber und schaffen Uber neue Strategien, z B. das Nutzen der Ei-
genheimzulage oder eine Kombination von Zuschissen und Anlagen héhere Renditen.

17 Der\arstand des Gkodnstituts hat gegen das \Volum der meisten Mitarbeiterinnen und chne Befragung der eige-
nen Basis beschlassen, bis zum 3.1 21968 alle kostenlasen Dienstieistungen fur Unmweltgruppen einzustallen.
Danon betroffen sind zB. die Koordinations- und Beratungsstellen im Bereich Inmissionssdhutz, Gentedhnik und
Energienende.
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18 Die \/arbandsspitzen hingegen interessieren sich mehr fur finanzstarke Gol3konzeme als Partner.

19 Beigpide sind der Anti-Atom\erlag Tdstefanz im WV\endland, Budhertische, selbstorganisierte Taschenkalender
oder die anti atom akiuell.

20 Einen interessanten Baeg des \/erhalthisses von Cko-Betrieben zu pdlitisch aktiven Prgekien bietet die Projekt-
werkstatt im Kreis Giel2en (Saasen). Durch regionale Zeitungen, das Unwaltmaobil, die unalbhangige \Makshodh-
schule und Vidle Einzdprajekie pragt sie die UnmwaltOffentlichkeitsarteit in der Region seit Jahren. Danvon profi-
tieren ddogisdhe Betriebe. Dennoch bestehen sehr unterschiedliche Kontakie, Ausgrenzungen gibt es von Sai-
ten der aufeinen Imagewvwedhsal bedadhten Bidaden, die taiwveise nidit einmal mehr Informationsnateria aude-
gen ader die regionale Umwatzeitung \verkaufen vwdlen, stattdessen aber im "'lifestie’ "-Bereich eine gute Aus-
wvahl anbieten. Gute Kontakie bestehen dagegen zu Einzelpersonen, die schan langer im dkologischen Bereich
arbeiten (aus Sdar-, Baubidogiefinmen, Drudereien usvwv). on ihnen erhalt die Prgjekinerksiatt Unterstiizaung,
S0 dal’3 trotz fehlender Galdgeberinnen und Forderungen der Aushau eines gridi3eren Gebéaudes modlich war. BEi-
ne Sdarfinma der Region begrindete die Soende eines Sdarkdlekior sogar damit, dal3 die Projekinerksiatt so-
\id fur das allgemeine Unmwetbevwul3tsain getan habe, dall die Soende eine sinmvdlle Gegengeste sei. Gowvwohl
es zum Tell Kooperation gilbbtund Personen ader Prgekie aus der Prgekiwnerkstatt anderen Gruppen gehdfen ha-
ben (zB. Beridhterstatiung in der Regionalzeitung, direkie Mitarbeit), distanzieren sich Einrichtungen wie der Ei-
ne\V\&tlLaden, einige Jugendzentren oder andere von der Prgjekinerkstatt, nehmen die Hilfe aber an. Gund ist
meist, dal3 bal ihnen die Kritik an rokegriner Pditik auf wwenig Gegenliebe siEf3t, weil sie eng mit Parteien und
staatlichen SEllen verfilztsind.

2 In den 70er und 80er Jahren dagegen war ""¢ko'* fast geichbedeutend mitlinks, kallektiv, sellbstorganisiertund
mehr — insgesamtein umfassender Pdlitikansatz. Auch die Cko-Betriebe sallten Baustein der Gesdllschaftsveran-
derung sain.

22 \W\&ll das Gad nur einmal ausgegetben werden kann ader well die Galdanlage reidit, das Unmweltgewssen zu
beruhigen, und Soenden oft auch dazu dienen (sehel5).
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